ARKENMA

ARKEMA KONCERNENS MEDARBEJDERAKTIEORDNING

LANDETILLAG FOR
DANMARK

Du er blevet tilbudt at investere i aktier i Arkema S.A.Frankrig ("Arkema") som led i Arkema-koncernens
medarbejderaktieordning for 2024. Nedenfor folger en kort beskrivelse af udbudsbetingelserne, oplysninger om det
lokale udbud og de vaesentligste skattemaessige konsekvenser heraf.

I henhold til aktieoptionslovens § 3, stk. 1 er du berettiget til at modtage folgende oplysninger om Arkema-koncernens
medarbejderaktieordning for 2024 ("Ordningen").

Denne erklaering indeholder udelukkende de oplysninger, som naevnes i aktieoptionsloven, mens Ordningens ovrige
vilkér og betingelser er beskrevet i de dokumenter vedrerende Ordningen, som du tidligere har modtaget. | tilfeelde
af uoverensstemmelse mellem en bestemmelse i de naevnte dokumenter og denne arbejdsgivererkleering, er
dokumenterne vedrerende Ordningen gzeldende.

—> BESKRIVELSE AF ORDNINGEN

Skal leeses i sammenhaeng med medarbejderbrochuren og andet materiale, som du har modtaget

u Medarbejderaktier i forbindelse med kapitalforhgjelse

Alle medarbejdere i deltagende Arkema-koncernselskaber, der opfylder betingelserne herfor, tilbydes at kebe Arkema-aktier
i forbindelse med kapitalforhgjelsen i Arkema. Arkema-koncernens medarbejderaktieordning for 2024, dvs. Ordningen,
udbydes som en "Klassisk Ordning".

Séfremt det samlede antal tegningsanmodninger overstiger antallet af udbudte aktier (1.350.000 aktier), kan der foretages
en reduktion af det gnskede antal aktier. | dette tilfeelde orienteres den enkelte deltager personligt.

u Betingelser for at deltage

Ordningen gealder for alle nuveerende medarbejdere i Arkema og i selskabets direkte og indirekte majoritetsejede
datterselskaber, som har mindst tre maneders anciennitet ved tegningsperiodens udlgb. Endvidere skal medarbejderen
fortsat veere ansat den sidste dag i tegningsperioden.

u Tegningsperiode
Tegningsperioden lgber fra den 16. september 2024 til og med den 30. september 2024.
Hvis du beslutter dig for at deltage i Ordningen, inviteres du til at deltage ved at logge ind pa websiden

www.ake2024.arkema.com mellem den 16. september 2024 og 30. september 2024 og klikke p& knappen "subscribe". Du
vil blive bedt om at indtaste det bruger-id og password, som er blevet sendt til din arbejdsbaserede e-mailadresse.

Hvis du ikke har en arbejdsbaseret e-mailadresse, eller hvis du ikke har modtaget dit bruger-id eller password, kan du
deltage i Ordningen ved at returnere den fysiske tegningsblanket til Eric Torstensson, at eric.torstensson@bostik.com,
senest den 30. september 2024.




Tegningskurs

Arkema-aktierne tilbydes med en rabat p& 25%. Tegningskursen baseres pa gennemsnittet af Arkema-aktiens abningskurs
i de 20 handelsdage, der ligger forud for den 11. september 2024 ("Referencekursen"), hvor Arkemas CEO treeffer beslutning
om tegningskursen, og tegningskursen svarer til Referencekursen minus 25% rabat.

Betalingen skal ske i den lokale valuta til den vekselkurs, der geelder pa den farste dag i tegningsperioden. Denne vekselkurs
geelder ved betaling af kebesummen i hele tegningsperioden.

| investeringens lgbetid vil veerdien af Arkema-aktierne blive pdvirket af udsving i vekselkursen mellem euro og danske
kroner. Hvis euroen stiger i veerdi i forhold til danske kroner, vil aktiernes veerdi udtrykt i den lokale valuta saledes stige.
Omvendt vil aktiernes veerdi udtrykt i danske kroner falde, hvis euroen falder i veerdi i forhold til danske kroner.

Der galder et loft over din investering

Du kan maksimalt investere et belgb, der svarer til det mindste af (i) den pris, som du skal betale for 750 Arkema aktier og
(i) 25% af din arlige bruttolgn i 2023 og 25% af din forventede &rlige bruttolgn for 2024.

Man skal som minimum erhverve én aktie.

Betalingsmade
Arkema-aktierne afregnes gennem optagelse af et lan fra Arkema France eller kontant ved bankoverfgrsel til Bostik A/S
(for medarbejdere i Bostik A/S), registreringsnummer 2214, kontonummer 4384 501 015. For medarbejdere i LIP A/S skal
folgende konto anvendes: 4694 4732 29. Overfgrslen skal ske senest den 30. september 2024.

Betaling ved lan uden renter med 24 afdrag

Jeg bemyndiger min arbejdsgiver til hver maned at fratraekke 1/24 af lanet i min lgn. Fgrste fradrag i lannen sker i november
2024.

Jeg erkleaerer, at som folge af stgrrelsen p&d min investering, s udger det manedlige fradrag i min lgn maksimalt 10% af min
manedlige nettolgn.

Jeg er bekendt med denne betalingsmetode, som er beskrevet i landetillegget.

| tilfeelde af at min anszettelseskontrakt suspenderes eller opsiges inden 31. oktober, 2026, accepterer jeg at betale det
resterende skyldige belgb inden min afrejse. | tilfeelde af at jeg misligholder min betaling, kan min arbejdsgiver treeffe
passende foranstaltninger for at inddrive sit krav.

Medarbejdere, hvis anseettelseskontrakt er planlagt til at udlgbe inden udlgb af oktober 2024, samt medarbejdere, hvis
ansaettelseskontrakter er opsagt pa den sidste dag i tegningsperioden, kan ikke nyde godt af det lan, som tilbydes til
finansiering af tegningen af aktier.

Depotopbevaring af dine aktier

Aktierne vil henleegge i bankdepot i dit navn.

Din investering vil vaere bundet i fem ar

Til gengzeld for de fordele, der er forbundet med Ordningen, vil aktierne veere bundet i fem &r (indtil den 30. oktober
2029). Indtil da vil din investering ikke kunne afhaendes, medmindre du opfylder betingelserne for tidlig udtreedelse (se
"Begivenheder, der berettiger til tidlig udtraedelse" nedenfor).

Begivenheder, der berettiger til tidlig udtraedelse

Du kan kun anmode om, at ovennaevnte bindingsperiode bringes til ophgr, i falgende situationer:

—_

. ved indgéelse af segteskab eller registreret partnerskab,

N

. i forbindelse med fagdsel eller adoption af barn nr. tre eller derover,

3. ved skilsmisse, separation eller opher af registreret partnerskab, hvor medarbejderen bevarer foraeldremyndigheden til
mindst et barn,

4. hvis medarbejderen, medarbejderens bgrn, segtefeelle eller registrerede partner bliver udarbejdsdygtig,

5. i tilfeelde af vold i hjemmet begdet mod medarbejderen af hans eller hendes aegtef=lle, registreret partner eller partner
eller hans eller hendes tidligere segtefeelle, registreret partner eller partner;

6. hvis medarbejderen eller medarbejderens segtefeelle eller registrerede partner afgar ved deden,
7. ved ansaettelsesforholdets ophgr,

8. hvis medarbejderen, medarbejderens barn, segtefzelle eller registrerede partner etablerer visse former for virksomhed, og
9. i forbindelse med kgb eller udvidelse af den primaere bopzel, som giver adgang til ny opholdsrum




Ovennaevnte er et sammendrag af de bestemmelser om tidlig udtreedelse, der geelder i henhold til fransk lov. Bestemmelserne
om tidlig udtraedelse skal fortolkes og anvendes i overensstemmelse med fransk ret. For du paberaber eller forsgger at
paberdbe dig en af disse begivenheder, bgr du radfgre dig med din arbejdsgiver for at sikre dig, at alle kravene i henhold
til fransk lov er opfyldt. Medarbejdere skal indgive en anmodning om indlgsning inden for en periode p& seks maneder
efter begivenhedens indtraeden, undtagen i tilfeelde af din segtefeelles dgd, handicap, vold i hjemmet eller opsigelse af
ansattelseskontrakten, i hvilke tilfeelde din anmodning om indlgsning kan indgives nar som helst. For yderligere oplysninger
bedes du kontakte din HR-afdeling.

Udbytte
Ethvert udbytte af de tegnede aktier vil blive udbetalt til dig.

Stemmerettigheder

Du kan udgve den stemmeret, der knytter sig til aktierne, pd Arkemas generalforsamlinger.

Bindingsperiodens udlob

Du vil frit kunne disponere over din investering efter udlgbet af den 5-&rige bindingsperiode eller tidligere, hvis du opfylder
betingelserne for tidlig udtreedelse. Inden bindingsperioden udlgber, vil du blive orienteret om, at din investering er til
disposition.

Din retsstilling i forbindelse med anszettelsesforholdets ophor

Safremt dit anszettelsesforhold opsiges enten af dig selv eller af din arbejdsgiver, har du ret til at beholde alle de aktier,
som du allerede har tegnet.

Okonomiske konsekvenser ved at deltage i Ordningen

Udover betaling af tegningskursen og betaling af skat (se afsnittet nedenfor om skatteforhold) har Ordningen ingen
umiddelbare skonomiske konsekvenser for dig.

Vaerdien af de tegnede aktier - eller gratisaktierne - indgér ikke i beregningen af feriepenge, pensionsbidrag eller andre
lovpligtige ydelser, der beregnes pé grundlag af lgnnen.

Aktier er finansielle instrumenter, og investering i aktier indebaerer en risiko. Aktiernes fremtidige veerdi kendes ikke og
kan ikke forudsiges med sikkerhed. Hvis du tegner aktier i henhold til Ordningen, kan vaerdien af de kebte aktier stige eller
falde, endda til under tegningskursen.

=> GRATISAKTIER

Tildeling af gratisaktier

Arkemas bestyrelse forventes at tildele alle deltagere i Ordningen gratisaktier pa de vilkar, der fremgéar af regelsaettet for
Arkemas gratisaktieordning ("Gratisaktieordningen"). Tildelingen forventes at ske den 5. november 2024 ("Tildelingsdatoen").
Reglerne for Gratisaktieordningen er kort beskrevet nedenfor. Du kan fa en kopi af regelszettet for Gratisaktieordningen (pa
fransk eller engelsk) ved henvendelse til din HR-afdeling.

De Arkema-selskaber, der deltager i ordningen, benzvnes "Deltagende Selskaber".

Betingelser for at deltage

For at kunne f4 tildelt aktier i henhold til Gratisaktieordningen ("Gratisaktier") skal medarbejderen opfylde folgende
betingelser:

» medarbejderen skal have indsendt en gyldig tegningsblanket i forbindelse med Ordningen og overholde alle vilkar og
betingelser for deltagelse heri, og

» medarbejderen skal vaere ansat i et selskab i Arkema-koncernen pé Tildelingsdatoen, medmindre der i perioden mellem
tidspunktet for tildeling af rettigheder i henhold til Ordningen og Tildelingsdatoen indtraeder en af de begivenheder, der
er anfgrt nedenfor under "Undtagelse til kravet om fortsat ansaettelse".

For at modtage Gratisaktierne skal medarbejderen opfylde kravet om fortsat anseaettelse som beskrevet nedenfor.

Antal Gratisaktier og maksimal tildeling

Alle medarbejdere, der opfylder ovennaevnte betingelser for deltagelse i Gratisaktieordningen, har ret til at modtage
Gratisaktier fra Arkema. Medarbejderne vil blive tildelt én gratis aktie for hver fire hele aktier de tegner, dog maks. 25
Gratisaktier.




For god ordens skyld bemaerkes, at aktietegningerne opggres pa grundlag af det antal aktier, der rent faktisk modtages, idet
der tages hgjde for eventuelle reduktioner som fglge af, at tegningsanmodninger i henhold til Ordningen enten enkeltvist
eller samlet set overstiger de tilladte eller disponible belgbsgraenser.

Oplysninger om tildeling af Gratisaktier

F& uger efter Bestyrelsens tildeling af Gratisaktier modtager hver medarbejder et brev eller en bekrzeftelse p&, at han
eller hun er berettiget til at deltage i Gratisaktieordningen, og medarbejderen oplyses samtidigt om antallet af tildelte
Gratisaktier.

Modning og levering af Gratisaktier

Gratisaktierne leveres til medarbejderne fire ar efter Tildelingsdatoen, omkring den 6. november 2028 ("Leveringsdatoen"),
forudsat at betingelserne for deltagelse i Gratisaktieordningen er opfyldt i perioden (seerligt kravet om fortsat
ansaettelse). Perioden mellem tildelingen af rettigheder i henhold til Gratisaktieordningen og Leveringsdatoen benaevnes
"Modningsperioden”. | perioden frem til Leveringsdatoen ejer medarbejderne ikke Gratisaktierne og har saledes ikke ret til
udbyttebetalinger i relation til Gratisaktierne, som udloddes eller vedtages forud for Leveringsdatoen, ligesom Gratisaktierne
ikke giver ret til at stemme p& generalforsamlinger forud for Leveringsdatoen.

Retten til Gratisaktier kan ikke overdrages

De rettigheder, der knytter sig til Gratisaktierne, tilkommer hver enkelt medarbejder personligt. Medarbejderen kan ikke
szelge, overdrage eller pantseette retten til at modtage Gratisaktier i henhold til Gratisaktieordningen. Den eneste undtagelse
hertil er overdragelse ved arv, s&fremt medarbejderen afgér ved dgden.

Krav om fortsat ansaettelse

For at kunne modtage Gratisaktier skal medarbejderen have veeret ansat i Arkema-koncernen (Arkema og Arkemas
majoritetsejede datterselskaber) i hele Modningsperioden. Der skal veere tale om uafbrudt anszettelsesforhold.

For god ordens skyld bemaerkes, at hvis en medarbejder ophgrer med at veere ansat i Arkema-koncernen i Modningsperioden,
vil han eller hun miste retten til at modtage Gratisaktier. Medarbejderen far ikke retten tilbage, selv om han eller hun
efterfglgende matte blive genansat i Arkema-koncernen.

Undtagelse til kravet om fortsat anszettelse

En medarbejder anses dog for at opfylde kravet om fortsat ansaettelse, hvis han eller hun i Modningsperioden ophgrer med
at veere ansat af felgende grunde:

(i) Dodsfald

Hvis medarbejderen afgér ved dgden, kan arvingerne kraeve at f& Gratisaktierne udleveret inden for seks maneder efter
dedsdatoen. | dette tilfeelde leveres Gratisaktierne til arvingerne straks efter, at kravet er fremsat, og Modningsperioden
bortfalder.

Hvis der ikke fremsaettes noget krav, overgar den afdgde medarbejders Gratisaktier til arvingerne pa Leveringsdatoen.
(ii) Uarbejdsdygtighed

| tilfeelde af uarbejdsdygtighed svarende til en klassifikation i anden eller tredje kategori i henhold til artikel L. 341-4 i
den franske bistandslov (eller tilsvarende lov i et andet land) leveres Gratisaktierne til medarbejderen ved udlgbet af
Modningsperioden.

(iii) Pensionering

Hvis medarbejderen gar pa pension i den alder, der er fastsat i den lokale lovgivning eller fglger af virksomhedspraksis,
leveres Gratisaktierne til medarbejderen ved udlgbet af Modningsperioden. Denne undtagelse gaelder kun, hvis den er tilladt
i henhold til lovgivningen.

(iv) Opsigelse

I tilfeelde af opsigelse af ansaettelsesforholdet (gzelder ikke medarbejderens egen opsigelse) leveres Gratisaktierne til
medarbejderen ved udlgbet af Modningsperioden. For god ordens skyld bemzerkes, at hvis medarbejderen ved misligholdelse
af anseettelsesforholdet har givet rimelig anledning til opsigelsen, mister medarbejderen retten til Gratisaktierne.

(v) Manglende status som Deltagende Selskab eller frasalg af en forretnings- eller driftsenhed

Ved &endringer i kontrollen med et Deltagende Selskab eller frasalg af en forretnings- eller driftsenhed (herunder outsourcing)
mister medarbejderne i selskabet eller forretnings-/driftsenheden ikke retten til Gratisaktier som fglge af sendringen eller
frasalget.




m Ejendomsret til Gratisaktierne og salgsrestriktioner

Pa Leveringsdatoen far medarbejderen den fulde ejendomsret til Gratisaktierne. Medarbejderen vil fra og med denne dato
have alle de rettigheder, der knytter sig til disse Gratisaktier, szerligt retten til at deltage og stemme pa generalforsamlinger
i Arkema og til at modtage eventuelt udbytte.

Nar medarbejderen har modtaget Gratisaktierne, kan medarbejderen frit szlge disse uden andre begraeensninger end dem,
der fglger af reglerne om insiderhandel. Arkema kan vaelge at levere Gratisaktierne pa Leveringsdatoen i en eller flere
investeringsforeninger (FCPE), og nar medarbejderen tilmelder sig Gratisaktieordningen, anses han for at acceptere denne
leveringsmade. Medarbejderne far inden Leveringsdatoen besked om leveringsmaden.

Safremt et Arkema-selskab skal betale skat, sociale bidrage eller andre statslige afgifter pa vegne af en medarbejder som
folge af tildelingen eller leveringen af Gratisaktier, forbeholder Arkema sig ret til at vente med at overfgre Gratisaktierne,
indtil medarbejderen har foretaget eller foranlediget betaling af disse belgb p& en for Arkema tilfredsstillende méade, og
forbeholder sig ret til at lade aktierne seelge og modregne disse belgb i provenuet.

u AEndringer i Gratisaktieordningen

Safremt der sker en omstrukturering af Arkema, der medfarer en opdeling af selskabet, eller s&fremt alle eller nzesten alle
selskabets aktiver overfgres til en anden virksomhed inden Leveringsdatoen, kan Gratisaktieordningen aendres af Arkemas
bestyrelse eller i henhold til lovgivningen med henblik pa at ombytte de Arkema-aktier, der oprindeligt blev tildelt som led
i Gratisaktieordningen, med aktier i de fortseettende eller nye selskaber.




OPLYSNINGER OM SKATTEFORHOLD FOR MEDARBEJDERE

BOSIDDENDE | DANMARK

Dette sammendrag beskriver de generelle principper, som forventes at geelde for medarbejdere, der er bosiddende, og
forbliver bosiddende, i Danmark i henhold til dansk skattelovgivning. Sammendraget er alene til orientering og bgr ikke
anses for hverken fuldstaendigt eller endeligt. Medarbejderne bgr kontakte deres egne skatteradgivere med henblik pa at
f& konkret radgivning om de skattemaessige konsekvenser af at deltage i Arkemas medarbejderaktieordning ("Ordningen").

De nedenfor anfgrte skattemaessige konsekvenser er beskrevet pa baggrund af den p& udbudstidspunktet geeldende danske
skattelovgivning og dele af den franske skattelovgivning samt skattepraksis. Denne lovgivning og praksis kan aendre sig med
tiden.

A. BESKATNING | FRANKRIG

Pa tegningstidspunktet
Du skal ikke betale skat eller AM-bidrag i Frankrig i forbindelse med aktietegningen.

Ved tildeling og levering af Gratisaktier

Du skal ikke betale skat eller sociale bidrag i Frankrig i forbindelse med tildelingen eller leveringen af Gratisaktier.

Udbyttebetalinger

I henhold til fransk lovgivning skal der normalt betales en fransk kildeskat pa 12.8 % af udbytte udbetalt af et fransk selskab
til personer, der ikke er hjemhgrende i Frankrig, medmindre udbetalingen sker til en bankkonto i et NCST-land', i hvilket
tilfeelde der skal betales en fransk kildeskat pa 75 %.

Ved afstaelse af aktierne
Du skal ikke betale skat eller AM-bidrag i Frankrig, nar du afhsender aktierne.

B. BESKATNING | DANMARK

Du vil som udgangspunkt blive beskattet af de fordele, du opnarved deltagelsen i Ordningen, efter de almindelige skatteregler.
Du kan imidlertid, under visse betingelser, veelge at blive beskattet efter den szerlige skatteregel for medarbejderaktier i
ligningslovens, som generelt er mere gunstig.

Anvendelsen af ligningslovens § 7 P er dog betinget af, at du pa tegningstidspunktet indgar en aftale med din arbejdsgiver,
som bekrzefter anvendelsen af ligningslovens § 7 P. Hvis denne aftale ikke indgas, vil du blive beskattet efter de almindelige
skatteregler.

Nedenfor finder du en beskrivelse af den forventede beskatning af aktierne efter ligningslovens § 7 P henholdsvis de
almindelige skatteregler.

Hvis du modtager et rentefrit lan fra Arkema France til at finansiere tegning af aktier, bliver du arligt beskattet af en skgnnet
markedsrente. Det kan vaere sveert at fastssette en sddan markedsrente. | mangel af klar vejledning har din arbejdsgiver
besluttet, at en sddan markedsrente kan fastszettes til 7,35 % svarende til 4 % plus diskonto. Den sparede rente baseret
pa en arlig rente pa 7,35 % vil blive beskattet som lgn med op til 52,07 % (2024). Denne indkomst er saledes ikke péalagt
AM-bidrag. Det er ikke helt klart, men du vil sandsynligvis samtidig kunne foretage fradrag for det samme belgb i din
kapitalindkomst. Et sddant fradrag har en skattevaerdi pa 25 % - 42 % afhaengig af dine individuelle forhold.

1) Beskatning efter ligningslovens § 7 P
Beskatning i forbindelse med aktietegningen
Hvis du veelger at anvende ligningslovens § 7 P vil du som udgangspunkt ikke blive beskattet far du saelger eller pa anden

vis afhaender dine aktier i Arkema. Du skal altsd, som udgangspunkt, ikke betale nogen skat pa tidspunktet for din tegning
af aktierne. Der skal heller ikke betales AM-bidrag.

" Listen over NCST-lande kan sendres fra dr til Gr. NCST-lande omfatter p.t. felgende: Anguilla, Bahamas, Turks- og Caicosgerne, Seychellerne og Vanuatu.



Anvendelsen af ligningslovens § 7 P er dog betinget af, at du indgar en aftale med din arbejdsgiver, som bekreefter
anvendelsen af ligningslovens § 7 P ("Skatteaftalen"). Skatteaftalen finder du pa www.ake2024.arkema.com. Skatteaftalen
skal underskrives af dig og afleveres til Eric Torstensson, eric.torstensson@bostik.com senest pa tidspunktet for din
tegning af aktierne.

Ligningslovens § 7 P kan endvidere kun anvendes i det omfang dit aktievederlag, dvs. aktiekursrabatten pa 20%, ikke
overstiger 20% af din &rlige bruttolgn (geeldende pa tidspunktet for indgaelsen af Skatteaftalen) ("20%-Graensen").

Det bemazerkes, at der ved vurderingen af om 20%-Greensen er overskredet, skal tages hgjde for gvrige aktier,
aktietegningsretter og aktiekgberetter, som du har modtaget i 2024 (eller som du har erhvervet ret til i 2024), og som
er omfattet af ligningslovens § 7 P. Du skal derfor orientere din arbejdsgiver om sadanne aktievederlag, nar og hvis du
underskriver og afleverer Skatteaftalen.

Hvis veerdien af det aktievederlag, som du har opnéeti henhold til Ordningen, overskrider 20%-Graensen, vilden overskydende
del af aktievederlaget veere skattepligtig efter de almindelige skatteregler. Se afsnit 2) nedenfor om beskatningen efter de
almindelige skatteregler.

Beskatning ved tildeling og levering af Gratisaktier

Hvis du veelger at anvende ligningslovens § 7 P, vil du som udgangspunkt fgrst blive beskattet af modtagne Gratisaktier, nar
du szelger eller pa anden vis afstér disse. Du skal altsd som udgangspunkt hverken betale skat pa tidspunktet for tildelingen
eller leveringen af Gratisaktier. Der skal heller ikke betales AM-bidrag.

Anvendelsen af ligningslovens § 7 P er dog betinget af, at du indgér en aftale med din arbejdsgiver, som bekraefter
anvendelsen af ligningslovens § 7 P ("Skatteaftalen"). Som nzevnt ovenfor finder du Skatteaftalen pa www.ake2024.arkema.
com og Skatteaftalen skal underskrives af dig og afleveres til Eric Torstensson, eric.torstensson@bostik.com senest pa
tidspunktet for din tegning af aktier i henhold til Ordningen.

Ligningslovens § 7 P kan endvidere kun anvendes i det omfang veerdien af dine tildelte Gratisaktier ikke overskrider
20%-Graensen omtalt ovenfor. Ved vurderingen af om 20%-Grzensen er overskredet, skal der ogsd tages hgjde for
den aktiekursrabat, som du opnéar ved din aktietegning i henhold til Ordningen, og det vil kun vaere muligt at anvende
ligningslovens § 7 P fuldt ud pa den opnéede aktiekursrabat og veerdien af tildelte Gratisaktier, hvis den samlede veerdi heraf
ikke overskrider 20%-Grzensen. Der skal endvidere tages hgjde for gvrige aktier, aktietegningsretter og aktiekgberetter, som
du har modtaget i 2024 (eller som du har erhvervet ret til i 2024), og som er omfattet af ligningslovens § 7 P. Du skal derfor
orientere din arbejdsgiver om sddanne aktievederlag, nar og hvis du underskriver og afleverer Skatteaftalen.

Din arbejdsgiver vil i forleengelse af din aktietegning og tildeling af Gratisaktier opggre veerdien af dit samlede aktievederlag,
dvs. aktiekursrabatten og veerdien af tildelte Gratisaktier, og vil pa baggrund heraf taget stilling til, om ligningslovens § 7 P
kan anvendes pé det fulde aktievederlag.

Hvis veerdien af det samlede aktievederlag, som du har opnéet i henhold til Ordningen, overskrider 20%-Gransen, vil
den overskydende del af aktievederlaget veere skattepligtig efter de almindelige skatteregler. Se afsnit 2) nedenfor om
beskatningen efter de almindelige skatteregler.

Beskatning ved udlodning af udbytter pa dine aktier i Arkema

Beskatningen af aktieudbytter pavirkes ikke af dit valg af skatteregler og vil sdledes vaere den samme uanset om du beskattes
efter ligningslovens § 7 P eller de almindelige skatteregler. Oplysningerne nedenfor geelder derfor i begge situationer.

Du skal betale dansk skat af udbytter modtaget pa dine aktier i Arkema. Beskatningen sker i det indkomstér, hvor udlodningen
af udbyttet er vedtaget i Arkema.

Udbytte beskattes som aktieindkomst med en beskatningsprocent pa 27% eller 42 %, afhaengigt af din samlede aktieindkomst
i det relevante indkomstéar og din segteskabelige status.

Aktieindkomst pé op til 61.000 kr. arligt beskattes med 27%. Hvis din samlede arlige aktieindkomst overstiger 61.000 kr.
beskattes den del af aktieindkomsten, der overstiger 61.000 kr., med 42 %. Hvis du er gift, geelder en feelles belgbsgreense
for dig og din segtefzelle pa 122.000 kr. De angivne belgb og satser er i 2024-niveau.

Ved beregningen af din danske skat bgr du have mulighed for at fa lempelse (fradrag) for den udbytteskat, som er betalt af
udbyttet i Frankrig. Det forventes, at du vil kunne opna en lempelse, der svarer til den udbytteskat, der er betalt i Frankrig.
Du skal dog kunne fremlsegge dokumentation for den betalte udbytteskat i Frankrig, safremt de danske skattemyndigheder
anmoder herom.

Beskatning ved afstaelse af aktier erhvervet ved aktietegningen

Hvis du opnar en gevinst ved salg af aktier, som du har erhvervet ved tegningen af aktier i Arkema, skal du betale skat heraf.
Det geelder selvom aktierne er omfattet af ligningslovens § 7 P. Det geelder ogsa, selvom du forserer aktierne vaek, da du i
denne situation anses for at have solgt aktierne til handelsveaerdien (bgrsveerdien).

Din gevinst/tab pa de solgte aktier opggres som aktiernes salgspris fratrukket aktiernes anskaffelsespris.




Anskaffelsesprisen for aktier, som du har erhvervet ved tegning af aktier i henhold til Ordningen, og som er omfattet af
ligningslovens § 7 P er lig med det tegningsbelgb, som du har betalt for aktierne.

Hvis du har erhvervet aktier i Arkema (herunder gratisaktier), som har forskellige anskaffelsespriser, og du ikke szelger alle
aktierne pa én gang, skal du beregne gevinsten/tabet pa de solgte aktier pa baggrund af den gennemsnitlige anskaffelsespris
pa aktier i Arkema (i stedet for anskaffelsesprisen pa de solgte aktier). Det skyldes, at gevinsten/tabet skal opgares efter
gennemsnitsmetoden.

En gevinst p& aktierne beskattes som aktieindkomst med en beskatningsprocent p& 27% eller 42% afhzengigt af din
samlede aktieindkomst i det relevante ar og din segteskabelige status. Aktieindkomst p& op til 61.000 kr. beskattes med
27%. Hvis din samlede arlige aktieindkomst overstiger 61.000 kr., beskattes den del af aktieindkomsten, der overstiger
61.000 kr., med 42%. Hvis du er gift geelder der en feelles belgbsgraense for dig og din segtefeelle pé 122.000 kr. De angivne
belgb og satser er i 2024-niveau.

Et tab péa dine aktier kan fradrages / modregnes i gevinster og udbytter pa andre noterede aktier. Et tab pa aktierne er dog
kun fradragsberettiget, hvis din erhvervelse af aktierne er indberettet til de danske skattemyndigheder inden udlgbet af
oplysningsfristen (selvangivelsesfristen) for det indkomstar, hvor du har erhvervet aktierne. Der skal indberettes oplysninger
om aktiernes identitet, antallet af erhvervede aktier, anskaffelsesdato og anskaffelsespris. Din arbejdsgiver vil indberette
disse oplysninger til skattemyndighederne, men du har en pligt til at sikre, at oplysningerne er korrekt registreret i din
personlige skattemappe inden udlgbet af oplysningsfristen (selvangivelsesfristen) for det indkomstar, hvor aktierne er
erhvervet, dvs. 2024

For at undga rentetilleeg skal betaling af skat ske senest den 31. december i det indkomstar, hvor aktierne afstés.

Beskatning ved afstaelse af Gratisaktier

Hvis du opnar en gevinst ved salg af de Gratisaktier, som du har erhvervet i henhold til Ordningen, skal du betale skat heraf.
Det geelder selvom Gratisaktierne er omfattet af ligningslovens § 7 P.

Hvis du foraerer aktierne veek, anses du for at have solgt aktierne til handelsvaerdien (bgrsveerdien). En sadan afstéelse af
dine aktier kan derfor ogsé udlgse beskatning af en (fikseret) gevinst p& aktierne.

En gevinst pd de solgte Gratisaktier opggres som aktiernes salgspris fratrukket aktiernes anskaffelsespris. Da du har
modtaget aktierne vederlagsfrit, er din anskaffelsessum imidlertid 0 (nér aktierne er omfattet af ligningslovens § 7 P).

Bemaeerk, at hvis du har erhvervet aktier i Arkema, som har forskellige anskaffelsespriser, og du ikke szlger alle aktierne
pa én gang, skal du beregne gevinsten/tabet p& de solgte aktier pd baggrund af den gennemsnitlige anskaffelsespris pa
aktier i Arkema (i stedet for anskaffelsesprisen pa de solgte aktier). Det skyldes, at gevinsten/tabet skal opgares efter
gennemsnitsmetoden.

En gevinst pa aktierne beskattes som aktieindkomst med en beskatningsprocent pa 27% eller 42% afhzengigt af din
samlede aktieindkomst i det relevante &r og din segteskabelige status. Aktieindkomst pé op til 61.000 kr. beskattes med
27%. Hvis din samlede arlige aktieindkomst overstiger 61.000 kr., beskattes den del af aktieindkomsten, der overstiger
61.000 kr., med 42%. Hvis du er gift, geelder der en falles belgbsgraense for dig og din segtefaelle pa 122.000 kr. De angivne
belgb og satser er i 2024-niveau.

Det bemaerkes, at gennemsnitsmetoden (omtalt ovenfor) kan medfgre, at du ved salg af dine Gratisaktier realiserer et
skatteteknisk tab p& aktierne. Et sddan tab kan fradrages/modregnes i indkomst fra andre noterede aktier, forudsat
at din erhvervelse af Gratisaktierne er indberettet til de danske skattemyndigheder inden udlgbet af oplysningsfristen
(selvangivelsesfristen) for det indkomstar, hvor du har erhvervet endeligt ret til Gratisaktierne. Der skal indberettes
oplysninger om aktiernes identitet, antallet af erhvervede aktier, anskaffelsesdato og anskaffelsespris. Din arbejdsgiver vil
indberette disse oplysninger til skattemyndighederne, men du har en pligt til at sikre, at oplysningerne er korrekt registreret
i din personlige skattemappe inden udlgbet af oplysningsfristen (selvangivelsesfristen) for det indkomstar, hvor du har
erhvervet endeligt ret til Gratisaktierne. Det vurderes, at du erhverver endeligt ret til Gratisaktierne i det ar, hvor aktierne
leveres til dig. Se yderligere oplysninger herom i afsnit 2 nedenfor.

For at undga rentetillezeg skal betaling af skat ske senest den 31. december i det indkomstar, hvor aktierne afstés.

2) Beskatning efter de almindelige skatteregler

Hvis du ikke indgér en Skatteaftale med din arbejdsgiver pa aktietegningstidspunktet, vil dit aktievederlag, dvs. den opnéede
aktiekursrabat og de tildelte Gratisaktier, blive beskattet efter de almindelige skatteregler. Dette vil medfare, at der vil eller
kan ske beskatning péa falgende tidspunkter:

a) Nar du tegner aktier i henhold til Ordningen

b) Nar Gratisaktierne retserhverves / leveres til dig

c) Nar du modtager udbytte pa aktierne

d) Nar du szelger eller pa anden vis afstar aktierne.

Hovedelementerne i den forventede skattemaessige behandling efter de almindelige skatteregler er beskrevet nedenfor.




Beskatning ved aktietegningen

Aktiekursrabatten skal efter de almindelige skatteregler beskattes som lgnindkomst, og denne beskatning vil ske i
tegningsaret, dvs. 2024. Beskatningen vil ske med satser op til ca. 56% inkl. AM-bidrag. Den faktiske beskatningsprocent vil
afhaenge af dit indkomstniveau i 2024.

Den skattepligtige aktiekursrabat vil blive opgjort som bgrsverdien af de aktier, som du modtager ved din aktietegning,
fratrukket det tegningsbelab, som du har betalt for aktierne. Aktiernes bgrsveerdi opggres som udgangspunkt pa baggrund
af Arkema aktiens lukkekurs p& Euronext Paris pa tegningsdagen.

Som nzevnt ovenfor vil du ogsa blive lanbeskattet, hvis du har anvendt lighingslovens § 7 P, men har modtaget et aktievederlag,
som overskrider 20%-Graensen. | denne situation vil den del af aktievederlaget, som overskrider 20%-Graensen, blive
beskattet i overensstemmelse med de ovenfor beskrevne principper. Dette vil indebeere, at en del af aktiekursrabatten
lgnbeskattes i tegningséret.

Beskatning ved tildeling og levering af Gratisaktier

Det vurderes, pa baggrund af de betingelser, der knytter sig til tildelingen af Gratisaktierne, at der ikke skal ske nogen
beskatning i forbindelse med selve tildelingen af Gratisaktier, men at der farst skal ske beskatning af Gratisaktierne pa
tidspunktet for levering af aktierne, idet det vurderes, at du fgrst pa dette tidspunkt erhverver ret til Gratisaktierne.

Ved beskatningen af Gratisaktierne pa Leveringsdatoen vil der ske lgnbeskatning af aktiernes veerdi med op til op til ca.
56% inkl. AM-bidrag. Den faktiske beskatningsprocent vil afhaenge af dit indkomstniveau i det pageldende ar. Det er
udgangspunktet, at aktiernes veerdi skal opggres pa baggrund af Arkema-aktiens lukkekurs pa Euronext Paris pa den dag,
hvor det konstateres, at du opfylder betingelserne for at erhverve endelig ret til Gratisaktierne.

Beskatning af aktieudbytter

Beskatningen af aktieudbytter pavirkes ikke af dit valg af skatteregler og vil saledes veere den samme uanset om du
beskattes efter ligningslovens § 7 P eller de almindelige skatteregler.

Oplysningerne om udbyttebeskatning i afsnit 1 ovenfor gaelder derfor ogséa for aktier, som beskattes efter de almindelige
skatteregler.

Beskatning ved afstaelse af aktier erhvervet ved aktietegningen

Hvis du opnar en gevinst ved salg af aktier, som du har erhvervet ved din tegning af aktier i Arkema, skal du betale
skat heraf. Det gaelder ogsa selvom du foreerer aktierne vaek, da du i denne situation anses for at have solgt aktierne til
handelsveerdien (bgrsveerdien).

Din gevinst/tab pa de solgte aktier opggres som aktiernes salgspris fratrukket aktiernes anskaffelsespris.

Aktiernes anskaffelsespris er i skattemaessig sammenhzang som udgangspunkt lig med aktiernes handelsvaerdi opgjort pa
baggrund af Arkema-aktiens lukkekurs p& dagen for din aktietegning. Denne vaerdi opggres af din arbejdsgiver i forbindelse
med indberetningen af den skattepligtige aktiekursrabat til de danske skattemyndigheder.

Bemeerk, at hvis du har erhvervet aktier i Arkema (herunder gratisaktier), som har forskellige anskaffelsespriser, og du ikke
saelger alle aktierne pa én gang, skal du beregne gevinsten/tabet pa de solgte aktier pa baggrund af den gennemsnitlige
anskaffelsespris pa aktier i Arkema (i stedet for anskaffelsesprisen pa de solgte aktier). Det skyldes, at gevinsten/tabet skal
opgeres efter gennemsnitsmetoden.

En gevinst pd aktierne beskattes som aktieindkomst med en beskatningsprocent pd 27% eller 42% afhzengigt af din
samlede aktieindkomst i det relevante &r og din segteskabelige status. Aktieindkomst pé op til 61.000 kr. beskattes med
27%. Hvis din samlede arlige aktieindkomst overstiger 61.000 kr., beskattes den del af aktieindkomsten, der overstiger
61.000 kr., med 42%. Hvis du er gift geelder der en feelles belgbsgraense for dig og din segtefeelle pd 122.000 kr. De angivne
belgb og satser er i 2024-niveau.

Et tab pd dine aktier kan fradrages / modregnes i gevinster og udbytter p&d andre noterede aktier. Dette forudseetter
dog, at din erhvervelse af aktierne er indberettet til de danske skattemyndigheder inden udlgbet af oplysningsfristen
(selvangivelsesfristen) for det indkomstéar, hvor du har erhvervet aktierne. Der skal indberettes oplysninger om aktiernes
identitet, antallet af erhvervede aktier, anskaffelsesdato og anskaffelsespris. Din arbejdsgiver vil indberette disse oplysninger
til skattemyndighederne, men du har en pligt til at sikre, at oplysningerne er korrekt registreret i din personlige skattemappe
inden udlgbet af oplysningsfristen (selvangivelsesfristen) for det indkomstar, hvor aktierne er erhvervet.

For at undga rentetillaeg skal betaling af skat ske senest den 31. december i det indkomstar, hvor aktierne afstas.

Beskatning ved afstaelse af Gratisaktier

Hvis du opnar en gevinst ved salg af de Gratisaktier, som du har erhvervet i henhold til Ordningen, skal du betale skat heraf.
Hvis du foraerer aktierne vaek, anses du for at have solgt aktierne til handelsvaerdien (barsveerdien). En sadan afstdelse af
dine aktier kan derfor ogsa udlgse beskatning af en (fikseret) gevinst pa aktierne.



En gevinst pd de solgte Gratisaktier opggres som aktiernes salgspris fratrukket aktiernes anskaffelsespris. Aktiernes
anskaffelsespris er i skattemaessig sammenhaeng som udgangspunkt lig med aktiernes handelsvaerdi opgjort pa baggrund af
Arkema-aktiens lukkekurs pa den dag, hvor det er konstateret, at du har erhvervet endeligt ret til at modtage Gratisaktierne.
Denne veerdi opggres af din arbejdsgiver i forbindelse med indberetningen af den skattepligtige veerdi af Gratisaktierne til
de danske skattemyndigheder.

Bemeerk, at hvis du har erhvervet aktier i Arkema, som har forskellige anskaffelsespriser, og du ikke salger alle aktierne
pa én gang, skal du beregne gevinsten/tabet pd de solgte aktier p& baggrund af den gennemsnitlige anskaffelsespris pa
aktier i Arkema (i stedet for anskaffelsesprisen pa de solgte aktier). Det skyldes, at gevinsten/tabet skal opgagres efter
gennemsnitsmetoden.

En gevinst pd aktierne beskattes som aktieindkomst med en beskatningsprocent pd 27% eller 42% afhzengigt af din
samlede aktieindkomst i det relevante &r og din segteskabelige status. Aktieindkomst p& op til 61.000 kr. beskattes med
27%. Hvis din samlede arlige aktieindkomst overstiger 61.000 kr., beskattes den del af aktieindkomsten, der overstiger
61.000 kr., med 42%. Hvis du er gift geelder der en fxlles belgbsgraense for dig og din aegtefaelle pd 122.000 kr. De angivne
belgb og satser er i 2024-niveau.

Selvom du har modtaget Gratisaktierne vederlagsfrit kan du efter omstaendighederne realisere et skattemaessigt tab pa
aktierne. Det skyldes, at du i skattemzaessig henseende anses for at have anskaffet Gratisaktierne til handelsveerdien pa
retserhvervelsestidspunktet, jf. ovenfor. Et tab p& Gratisaktierne kan fradrages / modregnes i gevinster og udbytter p& andre
noterede aktier. Dette forudsaetter dog, at din erhvervelse af aktierne er indberettet til de danske skattemyndigheder inden
udlgbet af oplysningsfristen (selvangivelsesfristen) for det indkomstar, hvor du har erhvervet ret til Gratisaktierne. Der skal
indberettes oplysninger om aktiernes identitet, antallet af erhvervede aktier, anskaffelsesdato og anskaffelsespris. Din
arbejdsgiver vil indberette disse oplysninger til skattemyndighederne, men du har en pligt til at sikre, at oplysningerne er
korrekt registreret i din personlige skattemappe inden udlgbet af oplysningsfristen (selvangivelsesfristen) for det indkomstar,
hvor aktierne er erhvervet.

For at undga rentetillezeg skal betaling af skat ske senest den 31. december i det indkomstar, hvor aktierne afstés.

Indberetningsforpligtelser og betalingsforpligtelser overfor skattemyndighederne

Hvis du modtager et rentefrit l&n fra Arkema France til finansiering af tegning af aktier, vil din arbejdsgiver indberette
fordelen i form af de sparede renter til de danske skattemyndigheder. Du er dog forpligtet til at sikre, at fordelen medtages
i din selvangivelse for de ar, hvor lanet er udestaende

1) Aktier omfattet af lighingslovens § 7 P

Din arbejdsgiver indberetter din erhvervelse af de aktier, som du har erhvervet ved aktietegning i henhold til Ordningen, til
de danske skattemyndigheder. Dette vil ske i januar 2025.

Din arbejdsgiver vil ogsa indberette din erhvervelse af de aktier, som du modtager som Gratisaktier i henhold til Ordningen.
Denne indberetning vil ske, nar du har erhvervet endeligt ret til aktierne, dvs. pa Leveringsdatoen.

Nar ovennzvnte indberetninger har fundet sted, vil skattemyndighederne overfgre de indberettede oplysninger til din
personlige skattemappe, som du har adgang til via TastSelv pa www.skat.dk. Du har pligt til at sikre, at oplysningerne om
din aktieerhvervelse er korrekt registreret i din skattemappe.

Du er ansvarlig for alle gvrige indberetninger vedrgrende de tegnede aktier og de modtagne Gratisaktier, jf. nedenfor.

Du har pligt til at indberette (selvangive) udbytte modtaget pa aktierne. Udbytte skal indberettes for det indkomstar, hvor
udbyttet er deklareret af Arkema. Du har ogsa pligt til at indberette gevinst/tab pa dine aktier. Gevinst/tab skal indberettes
for det indkomstér, hvor aktiesalget er sket.

Du er ansvarlig for betalingen af skatten af ovennaevnte skattepligtige belgb. For at undgé, at der paleegges rentetilleeg,
skal betaling ske til skattemyndighederne senest 31. december i det indkomstér, hvor skattepligten af de pagaeldende belgb
opstar.

2) Aktier omfattet af de almindelige skatteregler

Din arbejdsgiver indberetter den skattepligtige aktiekursrabat til skattemyndighederne. Dette vil umiddelbart efter
aktietegningen. Du har dog pligt til at kontrollere, at aktiekursrabatten fremgar korrekt af dit oplysningsskema (selvangivelse)
geeldende for tegningsaret, dvs. indkomstaret 2024.

Din arbejdsgiver vil ogsa indberette den skattepligtige vaerdi af modtagne Gratisaktier. Dette vil ske, nar du har erhvervet
endeligt ret til aktierne, dvs. pa Leveringsdatoen.

Din arbejdsgiver vil herudover indberette din erhvervelse af aktierne, dvs. bade de aktier, som du har erhvervet ved
aktietegning, og de aktier, som du har modtaget som Gratisaktier. Indberetningen af de aktier, som du har erhvervet ved
aktietegning, vil ske i januar 2025. Indberetningen af de aktier, som du erhverver som Gratisaktier, vil ske inden den 20.
januar i aret efter, at du har erhvervet endeligt ret til aktierne.



Nar ovennzvnte indberetninger har fundet sted, vil skattemyndighederne overfgre de indberettede oplysninger til din
personlige skattemappe, som du har adgang til via TastSelv p4 www.skat.dk. Du har pligt til at sikre, at oplysningerne om
din aktieerhvervelse er korrekt registreret i din skattemappe.

Du er ansvarlig for alle gvrige indberetninger vedrgrende de tegnede aktier og de modtagne Gratisaktier, jf. nedenfor.

Du har pligt til at indberette (selvangive) udbytte modtaget pa aktierne. Udbytte skal indberettes for det indkomstar, hvor
udbyttet er deklareret af Arkema. Du har ogsa pligt til at indberette gevinst/tab pa dine aktier. Gevinst/tab skal indberettes
for det indkomstér, hvor aktiesalget er sket.

Du er ansvarlig for betalingen af skatten af ovennaevnte skattepligtige belgb. For at undgé, at der paleegges rentetilleeg,
skal betaling ske til skattemyndighederne senest 31. december i det indkomstér, hvor skattepligten af de pagaeldende belgb

opstar.
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