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Degerli calisanlar,

Arkema Grubu’nun calisanlarina 6zel, katiim dénemi
Eyliil 2024’un ikinci yarisinda gergeklesecek olan 9.
sermaye artirma operasyonunun baslatildigini size
duyurmaktan dolayr mutluluk duyuyorum.

Bildiginiz gibi, halka arzimizdan beri gelisimimize Grup
calisanlarini da dahil etmek ve calisanlarimizi uzun
vadeli stratejimiz etrafinda birlestirmek konusunda
ozellikle istekliyiz. Buglin yeniden baslattigimiz bu gibi
sermaye artis operasyonlarinin da buna katkisi var. Bu
girisim, Arkema’nin potansiyeline duydugumuz giveni,
kolektif bagliligimizi ve saglam ve basarili bir sirket
insa etme konusundaki ortak vizyonumuzu yansitir.

2023 yilinda Grubumuz zorlu bir ekonomik ortamda
basarili bir finansal performans sergilemis ve 2024-28
dénemi igin strdurilebilir blyUk trendlerin getirdigi
organik blytmenin hizlandirilmasini hedefleyen

yeni, iddiali bir yol haritasI' cizmistir. Bu kapsamda
Arkema, inovasyona ve karbonsuzlastirmaya 6zellikle
agirlik vererek KSS performansina gittikge daha ¢ok
6nem vermis ve gegen yil 2030 yilina kadar 1,5°C iklim
sUrecine iliskin SBTi (Bilim Temelli Hedefler girisimi)
tarafindan onay almistir.

Gunlik katiliminiz, profesyonelliginiz ve tutkunuz, 6zel
malzemelerdeki performansimiz ve basarimiz igin

her zaman esas olmustur. Sirketimize yatirim yaparak
bu baglilig strdrr, sirket projemize ve Arkema’nin
blylUmesine katkida bulunursunuz.

Gogunuz iki yilda bir yeniledigimiz bu operasyonun
sartlarini zaten biliyorsunuz, bu nedenle 6zellikle
Arkema’ya kisa siire 6nce katilmis olanlara, yeni ise
alinanlara, son alimimizda bize katilan ekiplere ve bu
uygulamayi kesfeden kisilere sesleniyorum. Grubun
yeni ve eski galisanlarina 6zel olan bu uygulama,
Arkema hisselerini %25 indirim gibi ayricalikli
kosullarla satin almaniza olanak tanir.

Ayrica her tUrld hisse senedi yatirrminin riskler
icerebilecegini unutmamak gerekir, bu nedenle
Eylal ayinin basinda size iletilecek olan operasyonla
ilgili sartlar ve ayrintilar gibi belgeleri dikkatlice
incelemenizi dneriyoruz.

Sermaye artiriminin bu yeni stirimtnden yararlanarak
Grubun gelisimine yaptiginiz degerli katkilar

icin size bir kez daha tesekkir ediyorum ve bu
operasyona aranizdan olabildigince gok sayida kiginin
katilabilmesini ve bdylelikle sirketin gelecegine olan
glveninize tanik olmayi Umit ediyorum.

Saygilarimla,

Thierry Le Hénaff
Baskan-Genel Mudur

TTGrubun gecmis finansal sonuglari, Arkema hisselerinin gelecekteki performansi hakkinda garanti vermez.
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agikladu.

Mayis 2006°da yapilan halka arzdan bu yana Arkema,
profilinde derinlemesine bir doniisiim gerceklestirerek
rekabet etme giiciinii artirdi ve uzmanlk faaliyetlerinde alan
portfoyiine yeniden odaklandi.

Ozel Malzemeler alaninda 8nemli bir aktér haline gelen Arkema,
bundan boyle, diinyadaki 6nemli trendlerle alakali firsatlari
yakalamak igin ideal olarak konumlandirilmis, en son teknolojilerden
olusan bir portféye sahiptir.

Bu stratejik yeniden konumlandirmadan ve daha basarili profilinden
glgc alan Grup, 27 Eylil 2023 Capital Markets Day’de, degisiminin
temel olarak organik blylmeyi hedefleyen yeni bir agsamasini

Buna gore, Arkema 2024-28 déneminde yillik %4°lUk bir organik
blylime ve yaklasik %18°’lik FAVOK marjiyla destekleyerek,
2028 yilinda yaklasik 12 milyar Avro’luk bir ciroya ulagmayi
hedeflemektedir. Organik FAVOK artisinin, bu dénemde yillik
ortalama %7 ila 8’e ulagsmasi beklenmektedir.

)
@@@

Bu yeni agsamayi dogru ONE ARKEMA’NIN ONEMLI TEKNOLOJI SON DONEMDEKI
sekilde yonetmek igin varliklarindan ve pazarlarda buyuk yatirimlari
Grubun dayanak olarak yararlanmak. strdurilebilir inovasyon artirmayi strdirmek ve

aldigr birkag kaldirag
mevcuttur:

sayesinde daha hizli bir
blylime saglamak.

ylksek karliliga sahip
yeni, hedefe yonelik
projeler tstlenmek.

vi
(4D

HEDEFE YONELIK
alimlarla portfoyt
daha da gliclendirmek
ve Aracilarin satigini
tamamlamak.

g

KARBONSUZLASTIRMA
ve dijitale agirlik
vererek operasyonel
mikemmelligimizi
gelistirmek.
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One Arkema kiiltiirii araciigiyla,
@ farkli Faaliyet Alanlarindan
calisanlar, Grup iginde 6nemli
(LA} teknolojik, endiistriyel ve

ticari sinerjiler gelistirmek igin
uzmanliklarini paylasarak Arkema’nin tig Ozel
Malzeme segmentinin giicini artirmaya olanak
taniyor.

=> ONE ARKEMA’NIN VARLIKLARINDAN YARARLANMAK

Bu yeni blylme asamasini dogru sekilde
yonetmek igin Grup, One Arkema’nin
varliklarindan faydalanarak musteriye yakinlig
artirmak amaciyla 6zellikle diinya genelinde
blytk muUsteri yoneticilerinden olusan bir aga
ve satis ekiplerinin Uretkenligini ve gevikligini
artirmay! hedefleyen My.Arkema musteri
portalli veya Sales Academy programi gibi daha
hedefe yonelik ve daha verimli dijital araglarin
gelistirilmesine glivenerek glglu girisimlerde
bulunmustur.

—> ONEMLI TEKNOLOJI VE PAZARLARDA SURDURULEBILIR INOVASYON

SAYESINDE DAHA HIZLI BIR BUYUME

yonlendirilen ve daha ylksek bir

ritmle blyUmesi beklenen beg

onemli pazar belirlemistir: yesil
enerji ve elektrikli mobilite, ileri elektronik,
sUrdUrilebilir yasam tarzi, verimli binalar ve
evler; ayrica su, tip ve bitkisel beslenmeyle
ilgili cesitli nis pazarlar. Zaman iginde Arkema,
inovasyonu, yatirimlari ve satin alimlari
sayesinde, bu bes 6nemli pazar igin 6nemli olan
ve 2023’teki cirosunun %15’ini olusturan ylksek
performansli teknolojilerden olusan benzersiz
bir portfdy olusturmustur.

Grup, nihai pazarlarinda, buyulk
_/ﬂ kiresel trendler tarafindan

Bu teknolojilerin gok yonluligl, One Arkema’nin
ortak yaklagiminin giiciine de dayanarak
Grubun gelistirme ve blylime firsatlarini en

Ust dlzeye gikarmaya olanak tanimistir. Grup,
Ar-Ge harcamalarinin yarisindan fazlasini bu
bes 6nemli pazara ayiracak ve musterilerinin
ozellikle zorlu ihtiyaglarina yanit vermek ve
strdurilebilir performans arastirmasinda onlara
eslik etmek amaciyla yeni trinler, Gretim
uygulamalari veya teknolojileri gelistirmek igin
dinya genelinde 17 arastirma merkezinden
1.800 arastirmaciyla birlikte galisacaktir.

m”
&
4
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GRUP HAKKINDA DAHA FAZLA
BILGI IGIN: WWW.ARKEMA.COM
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-> SON DONEMDEKI BUYUK YATIRIMLARI ARTIRMAYI SURDURMEK

VE YUKSEK KARLILIGA SAHIP YENI, HEDEFE YONELIK PROJELER

USTLENMEK

2024-28 doneminde blylime
hedefine ulagsmak igin Arkema,
ozellikle Asya’daki biyo-
kaynakli yeni PA11 birimlerini,
Gin ve Fransa’daki PVDF
uzatmalarini, Gin ve Fransa
Pebax’taki Sartomer reginelerini, ayrica Amerika
Birlesik Devletleri’nde florlu 6zel malzeme
projelerini, yani Nutrien ve yeni 1233zd birimi
ortakliginda HF tedarikini iceren son dénemdeki
projelerinin baslatilmasina givenmektedir.

2024-28 déneminde Grup, ozellikle 6nemli bir
blylUme sergileyen pazarlarda iddiali yatirim
politikasini strdlUrecektir ve mevcut nakdin
yaklasik %55’ini yatirim programina, bunun

da yarisindan fazlasini blytme yatirimlarina
ayirmayi éngdérmektedir. Ug yeni ve cazip proje
duyuruldu: Biyoyakit pazari igin Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki yeni DMDS birimi, Fransa’daki
akrilik Gretiminin karbonsuzlastirilmasi ve
Cin’deki organik peroksit sahasinin uzatilmasi.
Amerika Birlesik Devletleri’nde aki goéztmleri
ve biyo-kaynakli PA11 deger zinciriyle ilgili diger
projelerin incelenmesi devam etmektedir.

HEDEFE YONELIK ALIMLARLA PORTFOYU DAHA DA GUCLENDIRMEK VE
ARACILARIN SATISINI TAMAMLAMAK

2006°’dan beri Arkema,

portfoyldnin yénetimini

dénisiminin baslica

kaldiraglarindan biri haline

getirdi ve 2028’e kadar,
ozellikle Grubun belirledigi 5 blylyen
pazarda ve yapistirici sektoriinde teknoloji
portféylini glglendirmek amaciyla hedefe
yonelik satin alimlar gerceklestirmeye devam
etmeyi hedeflemektedir. Ayrica Arkema,
Araci faaliyetlerini de konsolide etmeyi
planlamaktadir.

En son operasyonlar arasinda, Arkema mobil
telefon cihazlari ve elektrikli araglara yonelik
cazip pazarlarda kullanilan poliimid filmlerde
dinya lideri olan Pl Advanced Materials’ta
(PIAM) %54 cogunluk hisse satin alarak
Gelismis Malzemeler’de blyuk bir satin alma
gerceklestirdi.
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* 3112.2023 tarihli sonuglara siteden ulasilabilir.

senode denssl I

—> KARBONSUZLASTIRMA VE DIJITALE AGIRLIK
VEREREK OPERASYONEL MUKEMMELLIK
GIRISIMLERINI GELISTIRMEK

Grup, operasyonel miikemmellik alaninda bilyiik
girisimler yaparak diinya genelindeki {iretim
sahalarini rekabetgi ve sorumlu bir sekilde
konumlandirmayi ve 2028 yilina kadar yillik isletme
giderlerini 250 milyon Avro azaltmayi hedefler.

Bu girisim, iyilestirme planlarinin iyi yonetilmesiyle
baglantili her Uretim sahasi igin glivenlik ve gevre, glvenilirlik,
Uretkenlik ve hammadde tiiketimi agisindan kesin ve
iddiali hedefler icermektedir. Grup 6zellikle streglerin
dijitallestirilmesini, otomatizasyonunu ve sadelestirilmesini
hizlandirma konusuna odaklanacaktir ve endUstriyel araglarinin
glvenilirligini gliglendirmeye devam edecektir.

Son olarak Arkema, 6zellikle karbonsuzlastirma strecini basarili
bir sekilde yoneterek cevresel ayak izini azaltmaya devam
edecektir. Bu nedenle Grup, Mayis 2023’te deger zincirinin
tamaminda kendisine yeni ve iddiali hedefler belirlemistir.
2030’a kadar 1,5°C slreciyle uyumlu olan ve SBTi (Bilimsel
Temelli Hedefler girigsimi) tarafindan onaylanan bu hedefler,
2050’ye kadar Net Sifir hedefine giden yolun kapilarini
aralamaya olanak tanir.

ONEMLI
NOKTALAR*

9,0 MILYAR

AVRO CIRO*

21100

GALISAN*

OO

ULKE*

191

DUNYA GENELINDE TESIS*

e
MILYON

AVRO AR-GE YATIRIMI*
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—> 2024 TEKLIFI NE GIBI AVANTAJLAR SUNUYOR?

Sirket calisani olarak Arkema hisselerini bir ortak fon araciligiyla (FCPE Arkema Actionnariat
International Relais 2024) imtiyazli sartlarla satin alma hakkina sahipsiniz.

@ iNDIRIM
imtiyazli fiyata hisse senedi alirken size bir
indirim sunulmaktadir.

Bu indirim, referans fiyatina gére %25 oranindadir
(14 Agustos ve 10 Eylul 2024 (dahil) tarihleri
arasinda Arkema hisselerinin 20 glinlik borsa
fiyati ortalamasi).

Katilim fiyati, 11 Eylil 2024’te Bagkan-Genel
Mudur tarafindan belirlenecektir.

W iSVEREN KATKISI

Arkema, 2024 Teklifine katilan galisanlara
bedelsiz hisseler verecektir. En fazla 25
bedelsiz hisseyle sinirli olmak lizere, 4 satin
alinan hisse basina 1 bedelsiz hisse verilecektir.

Bu bedelsiz hisseler, 06 Kasim 2028 giini sona
erecek dort yillik bir blokaj stiresinin sonunda,
halen sirkette calisiyor olmaniz sartiyla size
teslim edilecektir. Halen sirkette galisiyor olma
sarti ve istisnalari bu brogure ilistirilmis yerel
ekte agiklanmistir.

@ ODEMENIN TAKSITLENDIRILMESI

Galistiginiz sirketin yonetmeligine gore, katiiminizi
o6demek igin isvereninizden kredi alabilirsiniz.

Bu kredinin sartlari (faiz orani, sresi, geri

o6deme sekli, vergilendirilmesi...) her llke ekinde
anlatilmistir.

Ornek amagli:

o indirim %25,

* Referans fiyati 100 EUR,
* Katilim fiyat1 75 EUR.

z FCPE HISSESI VERILEN BEDELSIZ

SERMAYENIZ SAYISI HISSE SAYISI*
75 EUR 1 0
300 EUR 4 1
1.500 EUR 20 5
2.250 EUR 30 7
3.750 EUR 50 12
4.500 EUR 60 15
7.500 EUR 100 25
15.000 EUR 200 25

Dikkat: Bedelsiz hisseler, sadece FCPE aracilifiyla satin alinmig tam

hisseler karsiliginda verilecektir.

* Kusuratl hisselerle bedelsiz hisselere hak kazanmazsiniz. Eger satin aldiginiz

hisseler tam sayili degilse, size verilecek bedelsiz hisse en yakin daha kiiglk tam

saylya yuvarlanacaktir.

—> BEDELSIZ HISSE DAGITIMI NEDIR?

Bedelsiz hisse dagitimi plani, bir Fransiz sirketinin
galisanlarina veya kendisine bagli sirketlerin galisanlarina
bedelsiz olarak hisse dagitmasina izin veren yasal bir
uygulamadir. Dagitim sirasinda, hak sahiplerine hisse
teslimi yapilmaz; hisse hakki verilir. Dért yillik blokaj
sUresinin sonunda, Arkema Grubu sirketlerinden birinin
calisani blokaj gerekliliklerini yerine getirirse sirket
hisseleri teslim eder ve galisan hisselerin tam sahibi olur.

—> BEDELSIZ HISSE DAGITIMINDAN KIM
YARARLANABILIR?

2024 Teklifine katilmisg ve 05 Kasim 2024 glini yapilacak
Yénetim Kurulu toplantisinda yapilacak bedelsiz hisse
dagitimi sirasinda Grupta hazir bulunan tiim galisanlar.
(Yerel ekte ayrintili olarak agiklanan bazi istisnalar

harig). 2024 Yili Bedelsiz Hisse Dagitimi Plani’nin temel
ozellikleriyle ilgili bir agiklamayi ve Ulkenizde gegerli
olabilecek tiim vergi ve sosyal sigorta primleri hakkindaki
bilgileri yerel ekten edinebilirsiniz.

KATILIM SURESI

16 - 30 EYLUL 2024 ARASI
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—> HANGI PARA BIRIMIYLE? => NASIL KATILABILIRIM?
Avro alani disindaysaniz, banka havaleniz yerel para birimiyle yapilip isvereniniz Katilmak igin, 16 ve 30 Eyliil 2024 tarihleri arasinda, www.ake2024.arkema.com
tarafindan Avro’ya gevrilecektir. Uygulanacak olan doéviz kuru dnceden katilimin ilk sitesine girip “Katil” butonunu tiklamalisiniz

glinlinde kararlastinlacak ve stire boyunca gegerli olacaktr. Sonra da size daha 6nce e-postayla gonderilmis ismi kullanarak 2024 Teklifine

katilabilirsiniz.

9 KATILIM ﬁCRETlM NEDIR? Ayrica www.ake2024.arkema.com iletisim sitesindeki belgeler béliminde
mevcut katilim biiltenini doldurarak veya insan Kaynaklari departmanina bir talep
Asgari katilim Ucreti 15 EUR’dur ve azami katiim Ucreti ise indirimli 750 hisseye gondererek katilma olanagina sahipsiniz.

denk gelir. Bunun yani sira, maas lUzerinden yapilan tim tasarruf planlarinda, yillik
yatirimlarinizin toplam tutari yillik briit maasinizin %25’ini gegmemelidir.

Katilimcilara sunulacak hisseler Genel Kurul'un kararlastirdigi miktarla sinirli 9 KIM KATILABILIR?
olacaktir. Bu sinirin asilmasi halinde, katilim bedeli agagidaki form(l gercevesinde o
bir indirime tabi tutulacaktir: Katilim siresi sonunda 2024

operasyonuna dahil olan bir Arkema
Grubu sirketinde en az Gg aydir is
sOzlesmesiyle calisan kisiler, bu
* BUtln hisse satin alma talepleri bu Ortalama Sayi dahilinde karsilanacaktir. kidem katilm siiresinin sonunda
* Satisa sunulan hisselerin kalan bakiyesi, Ortalama Miktar Uzerinden hisse degerlendirilir.

talebinde bulunan katilimcilar arasinda bélisttrilecektir (“Yeni Ortalama Say1”).

* Satisa arz edilen hisselerin toplam sayisi satisa katilan kimselerin sayisina
boélunecektir (“Ortalama Sayi”).

* Her katilimci bu Yeni Ortalama Sayiya gore hisse alabilecektir.

Satisa arz edilen hisselerin tamaminin elden gikarilmasina kadar bu isleme devam
edilecektir.

~ KATILIMINIZI NASIL ._
FINANSE EDECEKSINIZ? 2D ORI

ARADA KULLANARAK
YAPABILIRSINIZ.

Katiliminizi suna gére ayarlayabilirsiniz: S .
Calistiginiz Gilkeye gére Bu iki finansman seklinin ayrintilari
Ulke ekinde agiklanmigtir.
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9 KAGC HISSEYE SAHIP —) HISSELERIMI NE ZAMAN
OLDUGUMU KESIN OLARAK KULLANABILIRIM VE
NE ZAMAN BILECEGIM? VERGILENDIRME NASIL OLACAK?
Sermaye artirimi yapildiktan sonra size Bu teklif dahilinde 6ngorllen avantajli sartlardan
FCPE Arkema Actionnariat International yararlanabilmek igin hisseleriniz, bes yillik bir
Relais 2024 kapsaminda sahip oldugunuz slire boyunca bloke edilecektir (lilke ekinde
hisse sayisini belirten ve size verilen ayrintili olarak agiklandigi gibi). Bununla birlikte,
bedelsiz hisse sayisini teyit eden bir Ulke ekinde daha ayrintili olarak agiklanan bazi
dagitim bildirisi génderilecektir (s6z erken gikis olaylari 6ngérilmektedir.

konusu Fon, denetim kurulu karari
ve AMF’nin onayindan sonra FCPE
Arkema Actionnariat International ile
birlestirilecektir).

Galisan hissedarligl teklifleri birgok Ulkede 6zel
vergi uygulamasindan yararlanir. Katiliminizda
hangi vergi uygulamasinin gegerli oldugunu
0grenmek igin lUtfen Ulke ekine bakin. Bu blokaj
déneminde, yatiriminiz Arkema hisse fiyatinda
yukari veya asagl yonli dalgalanmalara tabidir.
Yatiriminiz ayni zamanda doviz kurlarindaki
degisikliklere de tabidir. Bu nedenle sermaye
kaybi riski bulunmaktadir.

9 5 YILLIK BLOKAJ SONUNDA
NE OLACAK?
Yatiriminizdan istediginiz gibi

faydalanabilir veya istediginiz siirece
tasarruf planinda birakabilirsiniz.

Daha fazla bilgi igin:
www.ake2024.arkema.com
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@ KATILIM WEB SITESI: www.ake2024.arkema.com

w INDIRIM: %25

w KATILIM SURESI: 16 - 30 EYLUL 2024 ARASI

DAHA FAZLA BiLGi EDINMEK iGiN iSVEREN KATKISI
Daha fazla bilgi edinmek igin insan Kaynaklar Satin alinan 4 hisse basina 1 bedelsiz hisse ve
bdlimiine bagvurunuz. azami 25 bedelsiz hisse.

Katiiminizin simUlasyonunu yapmak, fon kilavuzlarini
okumak vs. igin www.ake2024.arkema.com sitesine
gidebilirsiniz.

"ABD Vatandasi" bildirimi:
FCPE hisselerine katilim, Amerika Birlesik Devletleri’nde ikamet eden kisilere agik degildir. Daha fazla bilgi igin litfen yonetmelige
ve FCPE ARKEMA ACTIONNARIAT INTERNATIONALin yatirimcilar igin énemli bilgiler igeren belgelerine danisin.

AB’nin Ukrayna’daki durumla baglantili olarak Rusya’ya karsi yaptirimlari:
Su anda Avrupa Birligi tarafindan uygulanan yaptirimlar baglaminda, bu teklif bir Avrupa Birligi tGlkesi oturma iznine veya
vatandasligina sahip olmayan Rusya veya Belarus vatandaslari veya mukimlerine agik degildir.
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Genel merkez: Arkema France
420 rue d’Estienne d’Orves
92705 Colombes Cedex
Fransa

T +33 (0)1 49 00 80 80
www.arkema.com

Arkema France, Nanterre RCS’de 319 632 790 numarasiyla tescilli halka agik bir limited sirket.
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