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VD HAR ORDET

Bidsta medarbetare,

Jag har gladjen att informera er om lanseringen av den
nionde nyemissionen som riktar sig till de anstillda

inom ARKEMA-koncernen. Teckningsperioden kommer
att hallas under den andra halvan av september 2024.

Som ni vet har vi sedan var bérsnotering varit sarskilt
intresserade av att involvera koncernens anstillda

i féretagets utveckling och férena dem kring var
langsiktiga strategi. Nyemissionerna som den vi
inleder i dag ar en bidragande faktor. Denna satsning
speglar vart fértroende fér Arkemas potential, vart
gemensamma engagemang och var gemensamma
vision att fortsitta bygga en stark och framgéngsrik
verksamhet.

Under 2023 uppnadde koncernen ett stabilt
ekonomiskt resultat i ett kravande ekonomiskt
klimat och presenterade en ny ambiti6s fardplan' for
perioden 2024-2028, med inriktning pa att paskynda
organisk tillviixt som drivs pa av stora hallbara
trender. Mot bakgrund av detta faster Arkema ocksa
okad vikt vid sitt CSR-resultat med ett starkt fokus
pé innovation och utfasning av fossila branslen, och
erhéll férra dret organisationen SBTi:s (Science Based
Target Initiative) godkdnnande av sitt klimatmal p&
1,5 °C fram till 2030.

Ditt dagliga engagemang, din professionella hallning
och intresse har alltid varit avgérande for vart resultat
och var framgang inom specialmaterial. Genom att
investera i vart féretag utékar du ditt engagemang och
bidrar till vart affarsprojekt och Arkemas tillvaxt.

De flesta av er kdnner redan till villkoren for denna
kampanj, som vi férnyar vartannat ar, sa jag riktar mig
sarskilt till dem som nyligen har borjat arbeta inom
Arkema - nyanstillda, team fran vara senaste forvarv
— som nu upptacker programmet. Kampanjen riktar
sig enbart till de anstillda i koncernen och gor det
méjligt att teckna Arkema-aktier till férmanliga villkor,
bland annat med 25 % rabatt.

Samtidigt &r det viktigt att komma ihag att alla
investeringar i aktier kan innebéra risker, si vi
uppmanar dig att noggrant ldsa dokumentationen
betraffande kampanjen. Du kommer att meddelas om
tillhérande villkor och detaljer i bdrjan av september.

| samband med denna nyemission vill jag passa pé att
aterigen tacka for ert vardefulla bidrag till koncernens
utveckling, och jag hoppas att s& méanga som mgjligt
av er kommer att kunna delta den hir gangen och pa
s& sitt visa er tilltro till féretagets framtid.

Halsningar,

Thierry Le Hénaff
Verkstallande direktor

" Koncernens tidigare ekonomiska resultat ar ingen garanti for Arkema-aktiens kommmande resultat.
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EN NY AMBITIOS FARDPLAN
FRAM TILL 2028
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Sedan bérsintroduktionen i maj 2006 har Arkema genomfort
en djupgaende férindring av sin profil genom att stirka

sin konkurrenskraft och fokusera sin affirsportfélj pa
specialaktiviteter.

Arkema som nu har blivit en betydelsefull aktér inom
specialmaterial har en portfélj som omfattar banbrytande teknik,
idealiskt positionerad for att ta vara p& méjligheter i samband med
de stora globala trenderna.

I och med sin strategiska ompositionering och stérkta profil
presenterade koncernen under Capital Markets Day den 27
september 2023 en ny fas i sin utveckling, som huvudsakligen
kommer att inriktas pd organisk tillvaxt.

Arkema strivar efter att uppné en omsittning pé cirka 12 miljarder
euro 2028, som stdds av en organisk tillvixt p& 4 % per &r under
perioden 2024-2028 och en EBITDA-marginal pa cirka 18 %. Den
organiska EBITDA-tillviaxten férvintas uppna i genomsnitt 7-8 % per
ar under samma period.

For att genomfora detta
nya steg avser koncernen
ta hjalp av flera
drivkrafter:

DRA NYTTA
av styrkorna hos
One Arkema

GENERERA hogre
tillvixt genom hallbar
innovation inom
nyckeltekniker och pé
nyckelmarknader.

e & W

FORTSATTA att tka
de senaste stora
investeringarna och
genomfora nya riktade
projekt med hog
ldnsamhet.

YTTERLIGARE starka
portfélien med
riktade forvarv och
slutféra avyttringen av
mellanféretag.

UTVECKLA Vér
verksamhetsoptimering
med ett starkt fokus
pa utfasning av

fossila branslen och
digitalisering.
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=> UTNYTTJA STYRKORNA HOS ONE ARKEMA

Genom One Arkema-kulturen For att kunna verkstalla denna nya tillvaxtfas
@ delar de anstillda fran vara olika gor koncernen stora insatser genom att utnyttja
Business Lines sin expertis for styrkorna hos One Arkema. De syftar fraimst
()  attutveckla viktiga tekniska, till att 6ka narheten till kunderna, i synnerhet
industriella och affirsmassiga genom att forlita sig pa ett nitverk av globala

synergier inom koncernen, vilket gér det mdjligt  nyckelkundshanterare och utveckla mer riktade

att ytterligare starka Arkemas tre sektorer inom och effektiva digitala verktyg som kundportalen

specialmaterial. My.Arkema och programmet Sales Academy,
som har till uppgift att férbattra séljteamens
produktivitet och smidighet.

—) GENERERA HOGRE TILLVAXT GENOM HALLBAR INNOVATION INOM
NYCKELTEKNIKER OCH PA NYCKELMARKNADER

Inom sina méalmarknader har Mangsidigheten hos dessa tekniker kommer att
_/ koncernen identifierat fem gora det mojligt for koncernen att maximera
Dﬂ nyckelmarknader som drivs p& utvecklings- och tillvaxtmaéjligheter, som ocksa
DD av stora globala trender och som bygger pa styrkan hos den gemensamma
férvantas vaxa i snabbare takt: One Arkema-strategin. Koncernen kommer
gron energi och eldrivna fordon, avancerad att tilldela mer an halften av FoU-utgifterna
elektronik, héllbar livsstil, hégpresterande till sina fem nyckelmarknader och kommer
byggnader och livsmiljder samt diverse att forlita sig pa mer &n 1 800 forskare pa 17
nischmarknader inom vatten, medicin och forskningscentra runt om i varlden for att
vaxtnadring. Efter hand har Arkema genom utveckla nya produkter, applikationer eller
sina innovationer, investeringar och forvarv produktionstekniker fér att méta vara kunders
byggt upp en unik portfélj av hégpresterande sarskilda behov och stddja dem i deras stravan
teknik, som ar avgérande for dessa fem efter hallbara resultat.
nyckelmarknader och som stér fér 15 % av MER INFORMATION OMKONCERNEN
intakterna 2023. PA: WWW.ARKEMA.COM
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—) FORTSATTA ATT OKA DE SENASTE STORA INVESTERINGARNA OCH

GENOMFORA NYA RIKTADE PROJEKT MED HOG LONSAMHET

For att uppna sitt tillviaxtmal

for perioden 2024-2028

kommer Arkema i synnerhet

att forlita sig pa starten av

sina senaste projekt som

omfattar nya enheter for
biobaserad PA11 i Asien, utbyggnad av PVDF-
verksamheten i Kina och Frankrike, Sartomer-
hartser i Kina och Pebax i Frankrike, samt
projekt inom specialfluorprodukter i USA,
namligen forsorjning av HF i samarbete med
Nutrien och den nya 1233zd-enheten.

Under perioden 2024-2028 kommer koncernen
att fortsatta sin ambitidsa investeringspolicy,
sarskilt pa tillvixtmarknaderna, och planerar
att lagga cirka 55 % av tillgangliga medel pa

sitt investeringsprogram, varav drygt halften
kommer att tilldgnas tillvaxtinvesteringar.

Tre attraktiva nya projekt har redan
tillkdnnagetts: den nya DMDS-enheten i USA for
biodrivmedelsmarknaden, utfasningen av fossila
branslen inom akrylproduktionen i Frankrike
och utbyggnaden av anldggningen for organiska
peroxider i Kina. Ytterligare projekt understks
fortfarande, bland annat inom batterilésningar i
USA och i vardekedjan for biobaserad PA11.

YTTERLIGARE STARKA PORTFOLJEN MED RIKTADE FORVARV OCH
SLUTFORA AVYTTRINGEN AV MELLANFORETAG

Sedan 2006 har Arkema
gjort sin portfoljférvaltning
till en viktig drivkraft for sin
omvandling och har bland
annat som mal att fram till
2028 fortsatta att genomfora riktade forvarv
for att stérka sin teknikportfélj, sarskilt pa
de fem tillvaxtmarknader som identifierats
av koncernen och inom den fragmenterade
branschen for bindemedel. Dessutom planerar
Arkema dven att minska andelen mellanféretag.

Bland de senaste transaktionerna
genomforde Arkema ett stort forvarv inom
Advanced Materials i och med férvarvet av
en majoritetsandel p& 54 % i Pl Advanced
Materials (PIAM), som &r varldsledande inom
polyamidfilmer som anvinds p& de attraktiva
marknaderna for mobiltelefoni och elfordon.
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—> UTVECKLA SATSNINGARNA PA
VERKSAMHETSOPTIMERING MED ETT STARKT
FOKUS PA UTFASNING AV FOSSILA BRANSLEN
OCH DIGITALISERING

Koncernen strivar efter att sdkerstilla en
konkurrenskraftig och ansvarsfull positionering
av sina produktionsanliggningar éver hela
varlden genom kraftfulla initiativinom
verksamhetsoptimering, och stravar efter att
minska sina arliga driftskostnader med 250
miljoner euro fram till 2028.

Detta arbete atféljs av exakta och ambitiésa mal fér var och
en av produktionsanldggningarna nar det galler sédkerhet och
miljo, tillférlitlighet, produktivitet och férbrukning av ravaror
i samband med detaljstyrning av forbattringsprogrammen.
Koncernen kommer sérskilt att fokusera pa att paskynda
digitalisering, automatisering och férenkling av processer
och kommer att fortsitta att starka tillforlitligheten for sitt
industriverktyg.

Slutligen kommer Arkema att fortsitta att minska sitt
miljdavtryck, framfér allt genom att slutféra sin plan for att fasa
ut fossila branslen. | maj 2023 satte koncernen saledes upp
nya ambitiésa mal for hela viardekedjan. Dessa mal, som &r i
linje med 1,5°C-malet fram till 2030 och som har godkénts av
organisationen SBTi (Science Based Targets initiative), gér det
mojligt att bana vag for nettonollutslapp fram till 2050.

* Resultat fran 2023-12-31 tillgangliga pa webbplatsen

NYCKELTAL*

b

MILJARDER EURO |
OMSATTNING*

ZAF00

ANSTALLDA*

05

LANDER*

1571 FABRIKER

| HELA VARLDEN*

275

MILJONER EURO
INVESTERINGAR | FOU*
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PRESENTATION AV
ERBJUDANDET 2024

=> VILKA AR FORDELARNA MED ERBJUDANDET 2024?

Som anstilld har du méjlighet att teckna Arkema-aktier till extra férménliga villkor genom en
andelsfond (FCPE Arkema Actionnariat International Relais 2024).

RABATT

Prisavdraget som du erbjuds fér att kunna teckna
aktier till ett formanligt pris.

Rabatten dr pa 25 % jamfért med referenspriset.
(Medelvardet av Arkema-aktiens 6ppningskurs
under 20 handelsdagar, fran 14 augusti till och
med 10 september 2024.)

Teckningspriset faststéills av VD den 11 september
2024.

BONUSAKTIER

Arkema ger bonusaktier till anstillda som
deltar i Erbjudandet 2024. Tilldelningen av
bonusaktier uppgar till 1 bonusaktie per

4 tecknade aktier, med en évre grins pa
25 bonusaktier.

Dessa bonusaktier tilldelas dig efter en
intjanandeperiod pa fyra ar, den 6 november
2028, med reservation for att du da fortfarande
ar kvar i foretaget. Anstéllningsvillkoret

och dess undantag beskrivs i den lokala
informationen som medféljer denna broschyr.

AVBETALNINGSPLAN

Beroende pa i vilket land du &r anstilld kan du
fa ett lan fran din arbetsgivare for att pé sa sitt
betala ditt innehav. Villkoren fér lnet (rénta,
varaktighet, aterbetalningssitt, beskattning osv.)
anges i detalj i den lokala informationen for ditt
land.

Till exempel:

e Rabatt 25 %,

« Teckningspris 100 euro,
* Referenspris 75 euro.

DIN INSATS ANDELAR | FCPE AN;OA:\"I%?I"é:ﬂ.'r(STlER

1 0

4 1

20 5

30 7

50 12

60 15
100 25
200 25

Obs! Bonusaktier delas endast ut i utbyte mot hela aktier som
tecknas genom FCPE.

* Brakdelar av andelar/aktier ger inte ratt till bonusaktier. * Om du inte tecknar
aktier i form av ett heltal kommer antalet tilldelade bonusaktier att avrundas
nedat till nasta heltal.

—> VAD AR BONUSAKTIER?

Programmet f6r att tilldela Bonusaktier 4r en lagstadgad
foreteelse som tillater att ett franskt foretag dverlater
aktier vederlagsfritt till sina anstéllda eller till anstéllda

i relaterade foretag. | den nuvarande planen tilldelas
ratten till "matchande aktier” genom denna mekanism.
Vid slutet av den fyradriga bindningsperioden, om den
anstéllda under hela denna period fortsatter att vara
anstalld i ett féretag inom Arkema-koncernen, blir den
anstallda rattmatig agare till gratisaktierna.

—> VEM KAN FA BONUSAKTIER?

Alla anstillda som tecknat Erbjudandet 2024 och som
arbetar inom koncernen nar bonusaktier tilldelas av
styrelsen vilket sker den 5 november 2024. (F6rutom

i vissa specialfall som beskrivs narmare i den lokala
informationen.) | den lokala informationen for ditt land
hittar du en beskrivning av huvudvillkoren for planen fér
tilldelning av bonusaktier, samt ytterligare information
om de skatter och sociala avgifter som kan gélla fér
anstallda som &r bosatta i ditt land.

TECKNINGSPERIOD

FRAN DEN 16 TILL OCH MED
DEN 30 SEPTEMBER 2024
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=> | VILKEN VALUTA? => HUR TECKNAR JAG AKTIERNA?
Utanfér euroomradet gérs din betalning i den lokala valutan som sedan konverteras Fér att delta maste du logga in pa sidan www.ake2024.arkema.com mellan den 16
till euro av din arbetsgivare. Viaxelkursen som anviands kommer att ha faststillts pa och den 30 september 2024 och klicka pa knappen ”Teckna aktier”.

teckningsperiodens forsta dag och géller sedan under hela dess varaktighet. Du kan delta i Erbjudandet 2024 med hjalp av det anvindarnamn som du fatt via

e-post i férvag.

9 TECKNINGSBELOPP Du har ocks& méjlighet att prenumerera genom att fylla i prenumerationsformuliret
som finns i dokumentationsdelen pa kommunikationssidan www.ake2024.arkema.com
Du far som minst teckna aktier fér 15 euro och det maximalt belopp motsvarar eller genom att géra en férfragan till din HR-avdelning.

750 rabatterade aktier. Dessutom far det sammanlagda beloppet fér dina
investeringar under &ret, inom alla aktiesparplaner fér anstillda, inte éverstiga 25 %
av din arliga bruttolén.

9 VEM KAN VARA MED OCH TECKNA?
Tecknanden av aktier tillmétesgés inom granserna fér totalbeloppet som medges av

bolagsstamman. Om det éverskrids sker det en reduktion som gér till s& héar: Anstillda som vid
teckningsperiodens slut har en

pagéende anstillning och som
arbetat minst tre manader i ett

+ Det totala antalet aktier som kan tecknas delas pa antal medverkande
(’medeltalet”).

* Alla 6nskemal om tecknanden tillmétesgas upp till detta medeltal. féretag inom Arkema-koncernen

* Restbeloppet som kvarstar for erbjudna aktier delas sedan péa antalet kan delta i kampanjen 2024.
medverkande med dnskemal om tecknande som &verskrider detta medeltal (det Medarbetarens tjanstgoringstid
”nya medeltalet”). beddms vid slutet av

* Var och en av dem tillmdtesgas upp till detta nya medeltal. teckningsperioden.

Utrakningen upprepas tills det att alla aktier som erbjuds har delats upp.

HUR KAN JAG BETALA )
FOR MITT INNEHAV? ‘ i o @ DESSA TVA BETALNINGSSATT.

Villkoren for betalningssatten hittar du i den
Du kan betala for tecknandet av aktierna: ARBETSGIVAREN lokala informationen for ditt land.

Beroende pa i vilket land du &r anstélld
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—> NAR FAR JAG REDA PA => HUR FAR JAG FORFOGA
MITT SAMMANLAGDA OVER AKTIERNA OCH VILKA
AKTIEINNEHAV? SKATTEVILLKOR GALLER?
Efter nyemissionen far du en For att dra nytta av de férmanliga villkoren fér
tilldelningsavi med information om antal detta erbjudande kommer dina aktier att vara
andelar som du innehar i FCPE Arkema lasta under en femaérsperiod (som beskrivs
Actionnariat International Relais 2024 ndarmare i den lokala informationen for ditt
(som planerar att ga samman med land). Det finns dock vissa undantag som gor
FCPE Arkema Actionnariat International att du kan ldmna planen innan l&sningsperioden
(efter ett beslut av férvaltningsradet l6per ut. De har fallen d& bindningsperioden kan
och med samtycke av AMF, den avbrytas i fértid beskrivs mer ingdende i den
franska finansinspektionen)), samt en lokala informationen.

bekraftelse av antal bonusaktier som du
har tilldelats.

Erbjudanden om féretagsanknutna
aktiesparprogram &tnjuter sarskild
skattebehandling i manga ldnder. Se den
lokala informationen for att ta reda pé vilka
skatteregler som giller for ditt innehav. Under
lasningsperioden kommer din investering att
folja kursen fér Arkema-aktien, bade nir den
gar uppat och nedat. Din investering &r ocksa
foremal fér valutakurssvangningar. Det finns
alltsé en risk for kapitalférlust.

—> VAD HANDER EFTER
DEN FEMARIGA
BINDNINGSPERIODEN?

Du kan fritt disponera investeringen
eller vilja att behalla den inom
sparprogrammet sa linge du vill.

Mer information finns pa:
www.ake2024.arkema.com
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ERBJUDANDET | KORTHET

@ TECKNINGSWEBBPLATSEN: www.ake2024.arkema.com
@ RABATT: 25%

w TECKNINGSPERIOD: FRAN 16 TILL 30 SEPTEMBER 2024

FOR MER INFORMATION BIDRAG

For ytterligare information kan du vanda dig till

- ' 1 bonusaktie per 4 tecknade aktier, upp till
dina HR-ansvariga.

hégst 25 bonusaktier.
Du kan dven logga in pa sidan

www.ake2024.arkema.com for att simulera

tecknandet av aktier, se information om fonden

osv.

Varning U.S. Person:

FCPE som erbjuds i planen &r inte 6ppen for registrering av invanare i USA. Fér mer information, se bestdmmelserna och
dokumentet med basfakta for investerare FCPE ARKEMA ACTIONNARIAT INTERNATIONAL.

EU:s sanktioner mot Ryssland relaterade till situationen i Ukraina:

P& grund av de sanktioner som fér nirvarande har inférts av Europeiska unionen &r detta erbjudande inte 6ppet fér medborgare
eller invanare i Ryssland eller Belarus som inte har uppehallstillstand eller 4r medborgare i ett EU-land.

1



Huvudkontor: Arkema France
420 rue d’Estienne d’Orves
92705 Colombes Cedex
Frankrike

T +33 (0)1 49 00 80 80
www.arkema.com

Arkema France, aktiebolag registrerat pd RCS i Nanterre med nummer 319 632 790

ARKEN

Photo credit : Arkema - Istockimage



