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MESAJUL PRESEDINTELUI

Stimate colaboratoare, stimati colaboratori,

Am placerea de a va oferi informatii cu privire la
lansarea celei de a 9-a majorari de capital rezervata
angajatilor Grupului Arkema. Perioada de subscriere
va avea loc in a doua jumatate a lunii septembrie
2024.

Dupa cum stiti, de la Oferta Publica Initiald, am
tinut foarte mult sa implicam angajatii Grupului
in dezvoltarea sa si sa ii unim in jurul strategiei
noastre pe termen lung. Operatiunile de majorare
de capital precum cea pe care o lansam din nou
astdzi contribuie la acest lucru. Aceasta initiativa
reflectd increderea noastra in potentialul Arkema,
angajamentul nostru colectiv si viziunea noastra
comuna de a continua sa construim o companie
puternica si prospera.

n 2023, Grupul nostru a inregistrat o performanta
financiara solida Tntr-un mediu economic dificil si a
prezentat o noua directie ambitioasad’ pentru perioada
2024-2028, axata pe accelerarea cresterii organice,
determinaté de tendinte durabile majore. in acest
context, Arkema pune, de asemenea, un accent din
ce n ce mai mare pe performanta sa in materie de
CSR, concentrandu-se in mod deosebit pe inovare

si decarbonizare, iar anul trecut a obtinut validarea
traiectoriei sale climatice de 1,5 °C pana in 2030 de

catre organizatia SBTi (Science Based Target initiative).

Implicarea dumneavoastra zilnica, profesionalismul
si pasiunea au fost intotdeauna esentiale pentru
performanta si succesul nostru in domeniul
materialelor speciale. Investind Tn compania noastra,
extindeti aceasta implicare si contribuiti la proiectul
nostru corporativ si la cresterea Arkema.

Majoritatea dintre dumneavoastrad sunteti deja
familiarizati cu termenii si conditiile acestui program,
pe care il relnnoim la fiecare doi ani, asa cd as dori sa
ma adresez In special celor care s-au aldturat recent
companiei Arkema - noi angajati, echipe rezultate
din ultimele noastre achizitii - si care sunt pe cale
sa descopere acest program. Rezervat angajatilor si
fostilor angajati ai Grupului, programul le permite
acestora sa subscrie actiuni Arkema in conditii
preferentiale, printre care se numara un discount de
25%.

De asemenea, dorim sa va reamintim ca orice
investitie Tn actiuni poate implica riscuri, astfel ncat
va invitam sa cititi cu atentie documentatia referitoare
la operatiune. Termenii si conditiile, precum si detaliile
va vor fi comunicate la Tnceputul lunii septembrie.

As dori sa profit de aceastd noua editie a majorarii
de capital pentru a va multumi incd o data pentru
contributia valoroasa la dezvoltarea Grupului
nostru si sper ca un numar cat mai mare dintre
dumneavoastra vor putea participa la aceasta
campanie, demonstrandu-si astfel increderea n
viitorul companiei.

Cu stima,

Thierry Le Hénaff
Presedinte-director general

" Rezultatele financiare anterioare ale Grupului nu sunt un ghid pentru performanta viitoare a actiunilor Arkema.
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OUA DIRECTIE AMBITIOASA
IN 2028

2024 A N
MAJORAREA DE CAPITAL P N
REZERVATA ANGAJATILOR

De la Oferta Publica Initiala din mai 2006, Arkema a
trecut printr-o transformare profunda a profilului sau,
consolidiandu-si competitivitatea si reorientandu-si
portofoliul de afaceri catre activitati specializate.

Devenitd in prezent un jucator important in domeniul materialelor
speciale, Arkema dispune de un portofoliu de tehnologii de ultima
generatie, pozitionat in mod ideal pentru a profita de oportunitatile
rezultate din tendintele globale majore.

Pe baza acestei repozitionari strategice si a profilului sau mai
puternic, la Capital Markets Day din 27 septembrie 2023, Grupul a
dezvaluit o noud etapa in dezvoltarea sa, care se va concentra in
principal pe cresterea organica.

Astfel, Arkema isi propune sa realizeze o cifra de afaceri de
aproximativ 12 miliarde de euro Tn 2028, sustinutd de o crestere
organica de 4% pe an 1n perioada 2024-2028 si o marja EBITDA de
aproximativ 18%. Cresterea organica a EBITDA este estimatad la o
medie de 7-8% pe an in aceeasi perioada.

P vi

Pentru a finaliza

cu succes aceasta

noua etapa, Grupul
intentioneaza sa utilizeze
o serie de parghii:

8

EXPLOATAREA
punctelor forte ale One
Arkema.

GENERAREA unei
cresteri superioare
prin inovare durabila
in tehnologii si piete-
cheie.

Y

CONTINUAREA
ACCELERARII
investitiilor

majore recente si
intreprinderea de noi
proiecte specifice cu
rentabilitate ridicata.

1430

CONTINUAREA
consolidarii
portofoliului prin
achizitii specifice si
finalizarea vanzarii
Intermediarilor.

DEZVOLTAREA
excelentei noastre
operationale, cu un
accent puternic pe
decarbonizare si
digitalizare.
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PLANURI DE ACTIUNE

—> EXPLOATAREA PUNCTELOR FORTE ALE ONE ARKEMA

in baza culturii One Arkema,
@ angajatii din diferitele linii
de activitate isi impartasesc
(LA  expertiza pentru a dezvolta
sinergii tehnologice, industriale
si comerciale semnificative in cadrul Grupului,
amplificand puterea celor 3 segmente de
materiale speciale ale Arkema.

TEHNOLOGII SI PIETE-CHEIE

in cadrul pietelor sale finale, Grupul

_/ a identificat cinci piete-cheie care
Dﬂ sunt conduse de tendinte globale

Dlj majore si se asteapta sa creasca

intr-un ritm mai rapid: energie
verde si mobilitate electricd, electronica
avansata, stil de viata durabil, cladiri si habitate
de Tnaltd performanta si diverse piete de
nisa in domeniul apei, domeniul medical si al
nutritiei culturilor. De-a lungul timpului, prin
inovare, investitii si achizitii, Arkema a construit
un portofoliu unic de tehnologii de Thaltd
performanta, care sunt esentiale pentru aceste
5 piete-cheie si care vor reprezenta 15% din
cifra sa de afaceri Tn 2023.

Pentru a impulsiona aceastd noud etapa de
crestere, Grupul valorifica punctele forte ale
One Arkema pentru a pune n aplicare initiative
majore de Tmbunatatire a apropierii de clienti,
inclusiv o retea globald de manageri de conturi
cheie si dezvoltarea unor instrumente digitale
mai bine directionate si mai eficiente, cum ar fi
portalul pentru clienti My.Arkema si programul
Sales Academy, conceput pentru a imbunatati
productivitatea si agilitatea echipelor de
vanzari.

—> GENERAREA UNEI CRESTERI SUPERIOARE PRIN INOVARE DURABILA iN

Versatilitatea acestor tehnologii va permite
grupului sa maximizeze oportunitatile de
dezvoltare si crestere, bazandu-se in acelasi
timp pe forta abordarii comune One Arkema.
Grupul va aloca mai mult de jumatate din
cheltuielile sale pentru cercetare si dezvoltare
acestor 5 piete-cheie si va apela la peste 1800
de cercetatori din 17 centre de cercetare din
intreaga lume pentru a dezvolta noi produse,
aplicatii si tehnologii de productie care sa
raspunda nevoilor deosebit de exigente ale
clientilor sai si sa i sprijine in eforturile lor de a
obtine performante durabile.
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MAI MULTE INFORMATII DESPRE
GRUP LA: WWW.ARKEMA.COM
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2024
MAJORAREA DE CAPITAL
REZERVATA ANGAJATILOR

PLANURI DE ACTIUNE

-> CONTINUAREA ACCELERARII INVESTITIILOR MAJORE RECENTE SI

INTREPRINDEREA DE NOI PROIECTE SPECIFICE CU RENTABILITATE

RIDICATA

Pentru a-si atinge obiectivul
de crestere in perioada
2024-2028, Arkema se va
baza in special pe demararea
proiectelor sale recente,
care includ noi unitati PA11
bazate pe resurse bio in Asia, extinderi PVDF
in China si Franta, rdsini Sartomer in China si

Pebax in Franta, precum si proiecte in domeniul

specialitatilor fluorurate Tn Statele Unite, si
anume furnizarea de HF in parteneriat cu
Nutrien si noua unitate 1233zd.

n perioada 2024-2028, Grupul fsi va continua
politica ambitioasa de investitii, In special pe
pietele cu crestere puternica, si intentioneaza
sa aloce aproximativ 55% din lichiditatile
disponibile programului sau de cheltuieli de
capital, din care putin peste jumatate vor fi
utilizate pentru investitii de crestere. Au fost
deja anuntate trei noi proiecte atractive: noua
unitate DMDS din Statele Unite pentru piata
biocombustibililor, decarbonizarea productiei
de acrilice din Franta si extinderea fabricii de
peroxizi organici din China. Alte proiecte sunt
fncad in curs de analiza In ceea ce priveste
solutiile pentru baterii din Statele Unite si
lantul valoric al PA11 bazat pe resurse bio.

CONTINUAREA CONSOLIDARII PORTOFOLIULUI PRIN ACHIZITII
SPECIFICE Sl FINALIZAREA VANZARII INTERMEDIARILOR

fncepand din 2006, Arkema

a facut din gestionarea

portofoliului sdu o parghie

majorad a transformarii sale si

isi propune, In special, ca pana
fn 2028 sa continue sa faca achizitii specifice
pentru a-si consolida portofoliul de tehnologii,
in principal pe cele 5 piete cu crestere
puternica identificate de Grup si Tn sectorul
fragmentat al adezivilor. Arkema intentioneaza,
de asemenea, sa isi deconsolideze activitatile
de produse intermediare.

Printre cele mai recente operatiuni, Arkema

a realizat o achizitie majora in domeniul
materialelor avansate prin achizitionarea unei
participatii majoritare de 54% la Pl Advanced
Materials (PIAM), lider mondial Tn domeniul
foliilor din poliimida utilizate pe pietele
atractive ale telefoanelor mobile si vehiculelor
electrice.
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REZERVATA ANGAJATILOR PLANURI DE ACTIUNE

senode denssl I

- DEZVOLTAREA INITIATIVELOR DE EXCELENTI\
OPERATIONALA, CU UN ACCENT PUTERNIC PE
DECARBONIZARE SI DIGITALIZARE

Grupul urmareste sa asigure pozitionarea
competitiva si responsabila a unitatilor sale

de productie din intreaga lume prin initiative
puternice in domeniul excelentei operationale si
are ambitia de a-si reduce cheltuielile operationale
anuale cu 250 de milioane de euro pana in 2028.

Aceastd abordare este insotita de obiective precise si
ambitioase pentru fiecare dintre unitatile de productie in ceea
ce priveste siguranta si mediul, fiabilitatea, productivitatea si
consumul de materii prime, combinate cu gestionarea precisa a
planurilor de Tmbunatatire. Grupul se va concentra in special pe
accelerarea digitalizarii, automatizarii si simplificarii proceselor
sale si va continua sd sporeasca fiabilitatea sistemelor sale
industriale.

Nu Tn cele din urma, Arkema va continua sa isi reduca amprenta
asupra mediului, Tn special prin finalizarea traiectoriei sale de
decarbonizare. Tn mai 2023, Grupul si-a stabilit noi obiective
ambitioase pentru intregul sau lant valoric. Aceste obiective,
aliniate la o traiectorie de 1,5 °C pana in 2030 si validate de
SBTi (Science Based Targets initiative), pregatesc terenul pentru
atingerea obiectivului Net-Zero pana in 2050.

* Rezultate la data de 31/12/2023 care pot fi consultate site-ul.

CIFRE CHEIE*

= XS
MILIARDE

DE EURO CA CIFRA DE
AFACERI*

21100

DE SALARIATI*

0O

DE TARI*

151 DE UZINE

iN TOATA LUMEA*

2 (o DE
MILIOANE

DE EURO DE INVESTITII iN
CERCETARE S| DEZVOLTARE*
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MAJORAREA DE CAPITAL PREZENTAREA OFERTEI ANULUI 2024

REZERVATA AN GAJATILOR

—> CARE SUNT AVANTAJELE OFERTEI 2024?

in calitate de salariat, aveti ocazia de a subscrie la actiunile Arkema in conditii privilegiate prin

—) CE REPREZINTA ATRIBUIREA GRATUITA
DE ACTIUNI?

intermediul unui fond comun (FCPE Arkema Actionnariat International Relais 2024).

@ DISCOUNTUL

Reprezinta reducerea care va este oferita pentru
a subscrie la un pret preferential.

Acest discount este de 25% raportat la cursul de
referintd (media celor 20 de cotatii la bursa ale
actiunilor Arkema Tnregistrate de la 14 august la
10 septembrie 2024 inclusiv).

Pretul de subscriere va fi fixat de catre
presedintele-director general la data de 11
septembrie 2024.

@ PLANUL DE ECONOMII

Arkema va atribui actiuni gratuite salariatilor
care vor participa la Oferta 2024. Numarul
de actiuni atribuite gratuit va fi de 1 actiune
gratuita in schimbul a 4 actiuni subscrise in
limita a 25 de actiuni gratuite.

Aceste actiuni gratuite va vor fi livrate la
expirarea unei perioade de achizitie de patru
ani, la data de 6 noiembrie 2028, sub rezerva
respectarii unei conditii de prezenta. Conditia
de prezenta si exceptiile acesteia sunt descrise
in suplimentul loca la aceasta brosura.

@ O ESALONARE A PLATILOR

in functie de reglementrile din tara in care
sunteti angajat, este posibil sa fiti eligibil pentru
un Tmprumut de la angajator pentru a va achita
subscrierea. Modalitétile acestui imprumut
(rata dobanzii, durata, modul de rambursare,
fiscalitatea etc.) sunt detaliate in suplimentul
fiecarei tari.

Cu titlu de exemplu:

e Discountul 25%,

« Pret de referinta 100 EUR,
¢ Pret de subscriere 75 EUR.

CONTRIBUTIA NUMARUL

DUMNEAVORSTRA  ACTUMLOR  Guurue sriues
75 EUR 1 0
300 EUR 4 1
1500 EUR 20 5
2.250 EUR 30 7
3.750 EUR 50 12
4.500 EUR 60 15
7.500 EUR 100 25
15.000 EUR 200 25

De retinut: actiunile gratuite nu vor fi atribuite decat in schimbul
unor actiuni intregi subscrise prin intermediul FCPE.

* Partile/actiunile fractionale nu confera dreptul la actiuni gratuite. Daca subscrierea
nu corespunde unui numar intreg de parti/de actiuni, numarul de actiuni gratuite

care va va fi atribuit va fi rotunjit la numérul intreg inferior cel mai apropiat.

Un plan de atribuire gratuita de actiuni este un sistem
juridic care permite unei societati franceze sa aloce
actiuni gratuite angajatilor sdi sau ai societatilor sale
afiliate. La momentul atribuirii, beneficiarii primesc
dreptul la actiuni. Acestia nu le detin pana la sfarsitul
unei perioade de dobandire de 4 ani, cu conditia sa fie
angajati ai unei societati din Grupul Arkema pe parcursul
acestei perioade.

—> CINE POATE BENEFICIA DE ATRIBUIREA
GRATUITA DE ACTIUNI?

Toti salariatii care au subscris la Oferta 2024 si care sunt
angajati ai Grupului Tn momentul atribuirii de actiuni
gratuite de catre Consiliul de Administratie, care va avea
loc pe 5 noiembrie 2024. (Cu exceptia anumitor cazuri
detaliate Tn suplimentul local.) in suplimentul local, veti
gasi o descriere a principalelor caracteristici ale planului
de atribuire gratuita de actiuni 2024, precum si toate
informatiile privind impozitele si cotizatiile sociale care
se pot aplica salariatilor din tara dumneavoastra.

PERIOADA DE SUBSCRIERE

DIN 16 PANA iN 30 SEPTEMBRIE 2024
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MAJORAREA DE CAPITAL
REZERVATA ANGAJATILOR

2024 PREZENTAREA OFERTEI ANULUI 2024

—> IN CE MONEDA?

in afara zonei Euro, plata dumneavoastra se va face in moneda local3, apoi va fi
convertitd in euro de catre angajatorul dumneavoastra. Cursul de schimb aplicat va
fi fixat in prima zi a perioadei de subscriere si va fi valabil pe toata durata acesteia.

—> SUMA SUBSCRIERII MELE

Subscrierea minima este in valoare de 15 EUR, iar subscrierea maxima echivaleaza
cu 750 de actiuni la pret redus. In plus, suma total4 a investitiilor dumneavoastra in
cursul anului, Tn orice plan de economii salariale, nu va trebui sa depdseasca 25%
din remuneratia dumneavoastra anuala bruta.

Subscrierile vor fi atribuite in limita sumei globale autorizate de Adunarea generala.

in caz de depésire, subscrierile vor constitui obiectul unei reduceri conform

urmatoarei formule:

* Numarul total de actiuni propuse pentru subscriere va fi Impartit la numarul de
subscriptori (,Numarul Mediu”).

* Numarul total de actiuni propuse pentru subscriere va fi impartit la numarul
de subscriptori (,Numarul Mediu”).Toate cererile de subscriere vor fi onorate in
cuantumul acestui Numar Mediu.

* Numarul total de actiuni propuse pentru subscriere va fi Impartit la numarul
de subscriptori (,Numarul Mediu”).Soldul restant al actiunilor propuse spre
subscriere va fi Impartit la numarul de subscriptori a caror cerere de subscriere
este mai mare decéat acest Numar Mediu (,Noul Numar Mediu”).

* Fiecaruia dintre acestia 1i vor fi atribuite actiuni Tn cuantumul acestui Nou Numar
Mediu.

Acest calcul va fi reluat pana cand toate actiunile propuse spre subscriere vor fi
repartizate.

CUM SA VA FINANTATI

SUBSCRIEREA?

Va puteti achita subscrierea:
In functie de tara de angajare

—> CARE ESTE MODALITATEA DE SUBSCRIERE?

Pentru a participa, trebuie ca, intre 16 si 30 septembrie 2024, sa va conectati la
site-ul www.ake2024.arkema.com si sa faceti clic pe butonul ,,Subscriere”.

Astfel puteti participa la Oferta 2024 prin intermediul identificatorului care v-au
fost trimise anterior pe e-mail.

De asemenea, aveti posibilitatea de a subscrie prin completarea formularului de
subscriere disponibil Tn sectiunea de documente a site-ului de informare
www.ake2024.arkema.com sau printr-o cerere adresata departamentului
dumneavoastra de resurse umane.

=> CINE POATE SUBSCRIE?

Angajatii cu un contract de munca
in vigoare la sfarsitul perioadei de
subscriere si cu o vechime de cel
putin trei luni intr-o societate a

Grupului Arkema care participa la
operatiunea 2024, aceasta vechime
fiind evaluata la sfarsitul perioadei
de subscriere.

COMBINAND ACESTE _
DOUA MODALITATI DE PLATA.
Informatiile privind aceste
moduri de platd sunt expuse in suplimentul
fiecarei tari.



MAJORAREA DE CAPITAL PREZENTAREA OFERTEI ANULUI 2024

REZERVATA ANGAJATILOR

—> CAND iMI VOI CUNOASTE
ATRIBUIREA DEFINITIVA?

Odata realizatd majorarea de capital, veti
primi un aviz de atribuire care va preciza
numarul de parti pe care le detineti in
FCPE Arkema Actionnariat International
Relais 2024 (acesta fiind menit sa
fuzioneze cu FCPE Arkema Actionnariat
International dupa decizia consiliului de
supraveghere si acordul AMF), precum

si confirmarea numarului de actiuni
gratuite care v-a fost atribuit.

—> CE SE INTAMPLA LA FINALUL

CELOR 5 ANI DE BLOCAJ?

Puteti dispune de investitia
dumneavoastra sau puteti alege sa o
pastrati intr-un plan de economii atat
timp cat doriti.

Mai multe informatii despre:
www.ake2024.arkema.com

—) CAT DUREAZA PERIOADA DE

BLOCARE SI CE FISCALITATE SE
APLICA?

Pentru a beneficia de conditiile avantajoase
prevazute in cadrul acestei oferte, actiunile
dumneavoastra vor fi blocate pentru o perioada
de 5 ani (conform descrierilor detaliate din
suplimentul fiecdrei tari). Totusi sunt prevazute
anumite exceptii, care va permit sa iesiti din
plan inainte de expirarea perioadei de blocare.
Aceste evenimente de deblocare anticipata sunt
descrise mai detaliat n suplimentul de tara.

Ofertele actionariatului salariat beneficiaza in
numeroase tari de un tratament fiscal special.
Pentru a cunoaste tratamentul fiscal care va fi
aplicat subscrierii dumneavoastra, consultati
suplimentul fiecarei tari. In timpul acestei
perioade de blocare, investitia dumneavoastra
este supusa fluctuatiilor pretului actiunilor
Arkema, fie Tn crestere, fie Tn scadere. De
asemenea, investitia dumneavoastra este supusa
modificarilor cursurilor de schimb valutar. Prin
urmare, exista riscul de pierdere de capital.

......
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REZERVATA ANGAJATILOR OFERTA PE SCURT

@ SITE DE SUBSCRIERE: www.ake2024.arkema.com

@ DISCOUNTUL: 25%

w PRETUL DE SUBSCRIERE: DIN 16 PANA iN 30 SEPTEMBRIE 2024

ALATI MAI MULTE PLANUL DE ECONOMII

Pentru informa’,ci.i suplimentare, yé puteti adresa 1 actiune gratuiti pentru 4 actiuni subscrise
departamentului dumneavoastra de Resurse pana la un maxim de 25 de actiuni gratuite.
umane.

De asemenea, va puteti conecta pe site-ul
www.ake2024.arkema.com pentru a va simula
subscrierea, consulta descrierile fondurilor,
descarca buletinul de subscriere etc.

Notificare ,,Persoana SUA”:

Subscrierea de unitati FCPE nu este disponibild rezidentilor din Statele Unite ale Americii. Pentru informatii suplimentare,

va rugam sa consultati regulamentele si documentul cu informatii cheie pentru investitori al ARKEMA ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL FCPE.

Sanctiuni impuse de UE impotriva Rusiei in contextul evenimentelor din Ucraina:

Din cauza sanctiunilor actuale ale UE, aceasta oferta nu este deschisa cetatenilor sau rezidentilor din Rusia sau Belarus care
nu detin un permis de sedere sau cetatenia unei tdri a Uniunii Europene.

1



Sediul social: Arkema France
420 rue d’Estienne d’Orves
92705 Colombes Cedex
Franta

T +33 (0)1 49 00 80 80
www.arkema.com

Arkema France, societate anonima inmatriculata la RCS din Nanterre cu numarul 319 632 790.
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