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Drogie Kolezanki! Drodzy Koledzy!

Z przyjemnoscia informuje o rozpoczeciu 9. operacji
podwyzszenia kapitatu zarezerwowanej dla
pracownikéw Grupy Arkema. Okres subskrypcji bedzie
mie¢ miejsce w drugiej potowie wrzesnia 2024 roku.

Jak wiadomo, od poczatku naszej dziatalnosci
szczegolnie zalezy nam na zaangazowaniu
pracownikow Grupy w jej rozwdj i zjednoczeniu ich
wokoét naszej dtugoterminowej strategii. Przyczyniaja
sie do tego operacje podwyzszenia kapitatu, takie jak
ta, ktorg dzi$ ponownie uruchamiamy. Inicjatywa ta
odzwierciedla naszg wiare w potencjat Arkemy, nasze
wspoélne zaangazowanie i wspolng wizje dalszego
budowania silnej i dobrze prosperujacej firmy.

W 2023 r. nasza Grupa osiggneta solidne wyniki
finansowe w trudnej sytuacji gospodarczej i
przedstawita nowy, ambitny plan dziatania' na

lata 2024-28 skoncentrowany na przyspieszeniu
wzrostu organicznego stymulowanego gtéwnymi
zrownowazonymi trendami. W tym kontekscie
Arkema przywigzuje réwniez coraz wieksza wage
do swoich wynikéw w zakresie CSR, ktadac duzy
nacisk na innowacje i dekarbonizacje, a w ubiegtym
roku otrzymata potwierdzenie swojej trajektorii
klimatycznej 1,5°C do 2030 r. przez organizacje SBTi
(Science Based Target initiative).

Panstwa codzienne zaangazowanie, profesjonalizm

i pasja zawsze miaty kluczowe znaczenie dla
naszych wynikéw i sukcesu w dziedzinie materiatow
specjalistycznych. Inwestujac w nasza firme,
kontynuuja Panstwo to zaangazowanie i przyczyniaja
sie Panstwo do realizacji naszego projektu
korporacyjnego i rozwoju Arkemy.

Wiekszos$¢ z Panstwa zna juz warunki tego programu,
ktéry powtarzamy co dwa lata, dlatego chciatbym
zwrocic sie szczegdlnie do tych z Panstwa,

ktérzy dotaczyli do Arkemy niedawno — nowych
pracownikow, zespotdw z naszych ostatnich przejec
— i ktérzy dopiero zapoznajg sie z tym programem.
Jest on zarezerwowany dla pracownikow i bytych
pracownikow Grupy, ktérym umozliwia subskrypcje
akcji Arkemy na preferencyjnych warunkach, w tym ze
znizka 25%.

Chcieliby$my rowniez przypomniec, ze kazda
inwestycja w akcje moze wigzac sie z ryzykiem,
dlatego zachecamy do uwaznego zapoznania sie z
dokumentacja dotyczaca operacji. Warunki i szczegoty
zostang podane na poczatku wrzesnia.

Kolejna edycja podwyzszenia kapitatu jest dla mnie
okazja, aby jeszcze raz podziekowaé za Panstwa
bezcenny wktad w rozwdéj Grupy. Mam nadzieje, ze
jak najwiecej z Panstwa bedzie mogto wzig¢ udziat w
tej operacji i okaza¢ w ten sposéb wiare w przysztosc
firmy.

Z powazaniem,

Thierry Le Hénaff
Prezes i dyrektor generalny

" Dotychczasowe wyniki finansowe Grupy nie sa wyznacznikiem przysztych wynikéw akcji Arkemy.
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NOWY AMBITNY PLAN DZIAtANIA
DO 2028 R.

Aby pomyslnie zakonczy¢
ten nowy etap, Grupa
zamierza wykorzystac¢
szereg dzwigni:

8

WYKORZYSTANIE
mocnych stron One
Arkema;

0d czasu debiutu gietdowego w maju 2006 r. Arkema
przeszta dogtebna transformacje swojego profilu, wzmocnita
swoja konkurencyjnos¢ i ponownie skoncentrowata swoje

portfolio branz na dziatalnosci specjalistycznej.

Arkema, bedaca obecnie gtéwnym graczem na rynku materiatow
specjalistycznych, ma portfolio najnowoczesniejszych technologii
idealnie przygotowanych do wykorzystania mozliwosci wynikajacych
z gtdwnych swiatowych trendow.

W oparciu o to strategiczne repozycjonowanie i silniejszy profil
podczas Dnia Rynkéw Kapitatowych 27 wrzesnia 2023 r. Grupa
zaprezentowata nowy etap swojego rozwoju, ktory bedzie

koncentrowat sie przede wszystkim na wzroscie organicznym.

Arkema dazy zatem do osiggniecia sprzedazy na poziomie okoto 12
mld EUR w 2028 r. przy wsparciu organicznego wzrostu na poziomie
4% rocznie w latach 2024-28 i marzy EBITDA na poziomie okoto
18%. Oczekuje sie, ze organiczny wzrost EBITDA wyniesie srednio
7-8% rocznie w tym samym okresie.

GENEROWANIE
wiekszego wzrostu
poprzez zréwnowazone
innowacje w zakresie
kluczowych technologii
i rynkow;

e
DALSZE ZWIEKSZANIE
gtownych inwestycji i
rozpoczynanie nowych
projektéw o wysokiej
rentownosci;

vi
(4D

DALSZE WZMOCNIENIE
PORTFOLIO poprzez
ukierunkowane
przejecia i
sfinalizowanie
sprzedazy spotek
posredniczacych;

ROZWIJANIE NASZEJ
doskonatosci
operacyjnej z

silnym naciskiem

na dekarbonizacje i
cyfryzacje.
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—> WYKORZYSTANIE MOCNYCH STRON ONE ARKEMA

Dzieki kulturze One Arkema
@ pracownicy z réznych linii
biznesowych dziela sie swoja

(L)  wiedza, aby rozwijaé znaczace
synergie technologiczne,
przemystowe i handlowe w ramach Grupy,
wzmachiajac site 3 segmentow materiatow
specjalistycznych Arkemy.

Aby skutecznie przeprowadzi¢ te nowa faze
wzrostu, Grupa wykorzystuje mocne strony One
Arkema do wdrazania skutecznych inicjatyw
majacych na celu zwiekszenie bliskosci klienta,
w szczegdblnosci poprzez sie¢ globalnych
menedzerow ds. kluczowych klientéw oraz
rozwdj bardziej ukierunkowanych i skutecznych
narzedzi cyfrowych, takich jak portal dla

klientow My.Arkema i program Sales Academy
zaprojektowany w celu poprawy wydajnosci i
sprawnosci zespotow sprzedazowych.

—> GENEROWANIE WIEKSZEGO WZROSTU POPRZEZ ZROWNOWAZONE

INNOWACJE W ZAKRESIE KLUCZOWYCH TECHNOLOGII | RYNKOW

W ramach swoich rynkéow
_/ koncowych Grupa zidentyfikowata
Dﬂ pie¢ kluczowych rynkéw
Dlj stymulowanych przez gtéwne
globalne trendy i oczekuje, ze beda
rosty w szybszym tempie: zielona energia
i mobilnos¢ elektryczna, zaawansowana
elektronika, zréwnowazony styl zycia,
wysokowydajne budynki i siedliska oraz rézne
rynki niszowe w zakresie wody, medycyny
i zywienia upraw. Z biegiem czasu dzieki
innowacjom, inwestycjom i przejeciom Arkema
zbudowata unikalne portfolio wysokowydajnych
technologii, ktére sa niezbedne na tych 5

kluczowych rynkach i ktore beda stanowi¢ 15%
jej sprzedazy w 2023 roku.

Wszechstronnos¢ tych technologii pozwoli
Grupie zmaksymalizowa¢ mozliwosci rozwoju
i wzrostu przy jednoczesnym wykorzystaniu
sity wspodlnego podejscia One Arkema. Grupa
przeznaczy ponad potowe swoich wydatkow
na badania i rozwdj na te 5 kluczowych
rynkow i bedzie korzystac z ustug ponad 1800
naukowcow w 17 osrodkach badawczych na
catym s$wiecie w celu opracowania nowych
produktow, aplikacji i technologii produkcji,
aby sprostac szczegolnie ztozonym potrzebom
swoich klientow i wspiera¢ ich w dazeniu do
zréwnowazonej wydajnosci.
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DALSZE ZWIEKSZANIE GLOWNYCH INWESTYCJI | ROZPOCZYNANIE
NOWYCH PROJEKTOW O WYSOKIEJ RENTOWNOSCI

Aby zrealizowac¢ swoj cel w
zakresie wzrostu w latach
2024-28, Arkema bedzie
opierac sie w szczegolnosci
na uruchomieniu swoich
najnowszych projektow, ktore
obejmuja nowe jednostki PA11 pozyskiwane
z biosurowcdw w Azji, ekspansje PVDF w
Chinach i Francji, zywice Sartomer w Chinach
i Pebax we Francji, a takze projekty w zakresie
fluorowanych materiatow specjalnych w
Stanach Zjednoczonych, a mianowicie dostawy
HF we wspotpracy z Nutrien i nowa jednostka
1233zd.

W latach 2024-28 Grupa bedzie realizowac
swojg ambitng polityke inwestycyjna,
szczegdblnie na rynkach o wysokim wzroscie,
i planuje przeznaczy¢ okoto 55% dostepnych
Srodkow pienieznych na swodj program
naktadéw kapitatowych, z czego nieco ponad
potowa zostanie wykorzystana na inwestycje
wzrostowe. Ogtoszono juz trzy nowe,
atrakcyjne projekty: nowa jednostke DMDS w
Stanach Zjednoczonych dla rynku biopaliw,
dekarbonizacje produkcji akryli we Francji oraz
rozbudowe zaktadu nadtlenkéw organicznych
w Chinach. Wcigz analizowane sg inne
projekty dotyczace rozwigzan dla segmentu
akumulatoréw w Stanach Zjednoczonych
oraz tancucha wartosci PA11 pozyskiwanego z
biomasy.

DALSZE WZMOCNIENIE PORTFOLIO POPRZEZ UKIERUNKOWANE
PRZEJECIA | SFINALIZOWANIE SPRZEDAZY SPOLEK POSREDNICZACYCH

Od 2006 r. Arkema uczynita
zarzadzanie swoim portfelem
gtdwna dzwignig swojej
transformacji. W szczegoélnosci
dazy, w okresie do 2028 r.,

do dalszego dokonywania ukierunkowanych
przeje¢ w celu wzmocnienia swojego portfela
technologii, w szczegoélnosci na 5 szybko
rozwijajacych sie rynkach zidentyfikowanych
przez Grupe oraz w rozdrobnionym sektorze
klejow. Arkema planuje rowniez dekonsolidacje
swojej dziatalnosci zwigzanej z potproduktami.

Wsrod ostatnich transakcji Arkema

dokonata waznego przejecia w dziedzinie
zaawansowanych materiatow, nabywajac
wiekszosciowy udziat wynoszacy 54% PI
Advanced Materials (PIAM), $wiatowym liderze
w dziedzinie folii poliimidowych stosowanych
na atrakcyjnych rynkach telefonow
komorkowych i pojazdéw elektrycznych.
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* Wyniki na 3112.2023 r. sg dostepne na stronie internetowej.

—> ROZWIJANIE INICJATYW W OBSZARZE

DOSKONAL£OSCI OPERACYJNEJ Z SILNYM
NACISKIEM NA DEKARBONIZACJE |
CYFRYZACJE

Grupa dazy do zapewnienia konkurencyjnosci i
odpowiedzialnej dziatalnosci swoich zaktadow
produkcyjnych na catym swiecie poprzez
zdecydowane inicjatywy w dziedzinie doskonatosci
operacyjnej i ma ambicje zmniejszenia rocznych
kosztow operacyjnych o 250 mln EUR do 2028
roku.

Podejsciu temu towarzysza precyzyjne, ambitne cele dla
kazdego zaktadu produkcyjnego w zakresie bezpieczenstwa

i ochrony érodowiska, niezawodnosci, wydajnosci i zuzycia
surowcow w potaczeniu z precyzyjnym zarzadzaniem planami
ulepszen. Grupa skupi sie w szczegolnosci na przyspieszeniu
cyfryzacji, automatyzacji i uproszczeniu swoich procesdw, a
takze bedzie nadal zwieksza¢ niezawodnos$¢ swoich obiektow
przemystowych.

Ponadto Arkema bedzie nadal zmniejsza¢ swdj $lad
Srodowiskowy, w szczegodlnosci poprzez ukonczenie procesu
dekarbonizacji. W maju 2023 r. Grupa wyznaczyta sobie nowe,
ambitne cele w catym tancuchu wartosci. Cele te, dostosowane
do procesu 1,5°C do 2030 r. i zatwierdzone przez SBTi (Science
Based Targets initiative), toruja droge do osiagniecia zerowego
poziomu emisji netto do 2050 .

KLUCZOWE
DANE*

9,0 MLD
FUR

OBROTOW*

21100

PRACOWNIKOW*
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KRAJOW*

1571 FABRYK

NA CALYM SWIECIE*

275 MLD
CUR

INWESTYCJI W BADANIA |
ROZWOJ*
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PREZENTACJA OFERTY 2024

—> JAKIE ZALETY MA OFERTA 20247?

Jako pracownik ma Pan/Pani mozliwos¢ subskrybowania akcji Arkemy na preferencyjnych warunkach
poprzez wspolny fundusz inwestycyjny (FCPE Arkema Actionnariat International Relais 2024).

W ZNIZKA

Beda mogli Panstwo nabyc akcje po
preferencyjnej, obnizonej cenie.

Proponowana znizka wynosi 25% w odniesieniu
do kursu referencyjnego (jest to $rednia z 20
kursow otwarcia akcji Arkemy odnotowanych
miedzy 14 sierpnia a 10 wrzesénia 2024 r.
witacznie).

Cena subskrypcji zostanie ustalona przez prezesa
zarzadu 11 wrzesnia 2024 r.

@ UZUPELNIENIE

Arkema przyzna bezptatne akcje pracownikom,
ktérzy wezma udziat w Ofercie 2024.
Bezptatnie zostanie przyznana 1 akcja za 4
akcje zasubskrybowane do maksymalnego
poziomu 25 bezptatnych akcji.

Bezptatne akcje otrzymajg Panstwo na koniec
czteroletniego okresu blokady, czyli 6 listopada
2028 r., pod warunkiem, ze nadal bedg Panstwo
zatrudnieni w Grupie. Warunek dotyczacy
zatrudnienia i wyjatki od niego zostaty opisane
w dodatku lokalnym do niniejszej broszury.

@ ROZLOZENIE ZAPLATY NA RATY

W zaleznosci od przepiséw kraju, w ktérym

sg Panstwo zatrudnieni, moga Panstwo
kwalifikowac sie do otrzymania pozyczki od
pracodawcy na optacenie subskrypcji. Warunki
pozyczki (oprocentowanie, okres, sposob sptaty,
opodatkowanie itd.) sa podane w dodatku
lokalnym dla Panstwa kraju.

Na przyktad:

e Znizka 25%,

 Kurs referencyjny akcji 100 EUR,
* Cena subskrypcji 75 EUR.

‘ LICZBA
75 EUR 1 0
300 EUR 4 1
1500 EUR 20 5
2 250 EUR 30 7
3750 EUR 50 12
4 500 EUR 60 15
7 500 EUR 100 25
15 000 EUR 200 25

Uwaga: akcje pracownicze beda przyznawane tylko w zamian za cate akcje
zasubskrybowane za posrednictwem FCPE.

* Czesci utamkowe jednostek/akcji nie uprawniaja do bezptatnych akcji. W przypadku,
gdy Paristwa subskrypcja nie odpowiada liczbie catkowitej jednostek.akgji, liczba
przyznanych Paristwu bezptatnych akcji zostanie zaokraglona do najblizszej liczby
catkowitej.

—) CZYM SA BEZPLATNE AKCJE?

Przydziat bezptatnych akcji to mechanizm umozliwiajacy
francuskim przedsiebiorstwom bezptatny przydziat

akcji pracownikom wtasnym lub pracownikom spotek
powiazanych. W chwili przyznania akcji pracownik
nabywa prawo do otrzymania akcji. Ich wtascicielem
staje sie na koniec wynoszacego 4 lata okresu blokady,
jezeli przez caty ten okres jest pracownikiem jednej ze
spotek Grupy Arkema.

—> KTO MOZE SKORZYSTAC Z PRZYDZIALU
BEZPLATNYCH AKCJI?

Wszyscy pracownicy, ktérzy zasubskrybujg Oferte
2024 i ktorzy beda zatrudnieni przez Grupe w chwili
przyznania bezptatnych akcji przez zarzad, co

nastapi 5 listopada 2024 r. (Z wyjatkiem niektorych
przypadkdéw wyszczegdlnionych w dodatku lokalnym).
W dodatku lokalnym dla Panstwa kraju znajdg Panstwo
opis najwazniejszych warunkow planu przydziatu
bezptatnych akcji w 2024 r. oraz wszystkie informacje
o podatkach i sktadkach na ubezpieczenie spoteczne
obowigzujacych w Panstwa kraju.

OKRES SUBSKRYPCJI

OD 16 DO 30 WRZESNIA 2024 R. WLACZNIE
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—> W JAKIEJ WALUCIE?

Poza strefa euro zaptata jest dokonywana w walucie lokalnej i przeliczana na euro
przez pracodawce. Zastosowany zostanie kurs wymiany ustalony w chwili otwarcia
subskrypcji. Bedzie on obowigzywac przez caty ten okres.

—> KWOTA SUBSKRYPCJI

Minimalna kwota subskrypcji wynosi 15 EUR. Maksymalna subskrypcja to 750
akcji po uwzglednieniu znizki. Ponadto tgczna wartos¢ inwestycji we wszystkich
pracowniczych planach oszczednosciowych, w ktorych Panstwo uczestnicza, nie
moze przekroczy¢ 25% Panstwa rocznego wynagrodzenia brutto.

Subskrypcje bedg realizowane w granicach kwoty catkowitej zatwierdzonej przez
Walne Zgromadzenie. Jezeli ustalona kwota zostanie przekroczona, subskrypcje
beda podlegac redukcji zgodnie z nastepujacym wzorem:

» Catkowita liczba akcji oferowanych do subskrypcji zostanie podzielona przez
liczbe subskrybentow (,Putap Usredniony”).

» Wszystkie wnioski subskrypcyjne zostang zrealizowane do poziomu Putapu
Usrednionego.

» Pozostate akcje oferowane do subskrypcji zostang podzielone przez liczbe
subskrybentéw, ktérych wnioski przekraczajg Putap Usredniony (,Nowy Putap
Usredniony™).

» Kazdy wniosek zostanie zrealizowany do poziomu Nowego Putapu Usrednionego.

Proces ten bedzie powtarzany az do odpowiedniego rozdystrybuowania wszystkich
akcji oferowanych do subskrypcji.

JAKIE OPLACIC
SUBSKRYPCJE?

Za subskrypcje mozna zaptacic
zaleznie od kraju Panstwa zatrudnienia:

—> JAK DOKONAC SUBSKRYPCJI?

Aby wzia¢ udziat w subskrypcji, miedzy 16 a 30 wrzesnia 2024 r. nalezy zalogowaé
sie na stronie www.ake2024.arkema.com i klikna¢ przycisk ,,Subskrybuj”.

W ten sposob moga Panstwo wzigé udziat w Ofercie 2024. Login zostanie Panstwu
przestany wczesniej e-mailem.

Subskrypcji mozna réwniez dokonaé, wypetniajgc formularz subskrypcji dostepny
w sekcji dokumentacji portalu komunikacyjnego www.ake2024.arkema.com lub
sktadajac wniosek do dziatu kadr.

=) KTO MOZE SUBSKRYBOWAC?

Pracownicy z aktualng umowa o
prace na koniec okresu subskrypcji
i co najmniej trzymiesiecznym
stazem pracy w spotce Grupy
Arkema uczestniczacej w operacji
w 2024 r., przy czym staz ten
zostanie oceniony na koniec okresu
subskrypcji.

PLATNOSCI £ACZNIE.

@ TYMI DWIEMA FORMAMI
Szczegoty tych metod ptatnosci

sg opisane w dodatku lokalnym.
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= KIEDY SIE DOWIEM, ILE
OSTATECZNIE AKCJI
DOSTANE?

Po zakonczeniu operacji podwyzszenia
kapitatu otrzymajg Panstwo
zawiadomienie o liczbie posiadanych
przez Panstwa jednostek FCPE
Arkema Actionnariat International
Relais 2024. Fundusz ten ma zostac
potaczony z FCPE Arkema Actionnariat
International po podjeciu decyzji

przez Rade Nadzorcza i otrzymaniu
zgody francuskiego Urzedu Rynkow
Finansowych (Autorité des Marchés
Financiers). Otrzymaja Panstwo rowniez
potwierdzenie liczby przyznanych
Panstwu akcji bezptatnych.

—> co SIE WYDARZY PO UPLYWIE
5 LAT BLOKADY?

Mozna bedzie wyptaci¢ srodki albo
zatrzymac inwestycje w programie
oszczednosciowym tak dtugo, jak
Panstwo sobie zazycza.

Wiecej informacji na stronie:
www.ake2024.arkema.com

—> JAK DLUGO TRWA OKRES

BLOKADY | JAKIE JEST
OPODATKOWANIE?

Aby moc skorzystac z preferencyjnych warunkéw
okreslonych w ramach tej oferty, Panstwa akcje
zostang zablokowane na okres 5 lat (zgodnie

ze szczegotowym opisem zawartym w dodatku
krajowym). Przewidziano jednak pewne wyjatki
umozliwiajgce Panstwu przedterminowe
odblokowanie. Przypadki te zostaty opisane w
dodatku krajowym.

W wielu krajach oferty akcjonariatu
pracowniczego podlegaja specjalnym zasadom
opodatkowania. Aby poznac¢ przepisy podatkowe
majace zastosowanie do Panstwa subskrypcji,
prosimy o zapoznanie sie z dodatkiem lokalnym
dla Panstwa kraju. W okresie blokady wartos$¢
Panstwa inwestycji bedzie zaleze¢ od zmian
kursu akcji Arkemy obejmujacych wzrosty, jak

i spadki. Wartos¢ inwestycji zalezy takze od
wahan kursow wymiany walut. Dlatego zachodzi
ryzyko utraty kapitatu.

10



_ 2024
PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAREZERWOWANE DLA
PRACOWNIKOW

OFERTA W SKROCIE

@ STRONA SUBSKRYPCJI: www.ake2024.arkema.com

® ZNIZKA: 25%

w OKRES SUBSKRYPCJI: OD 16 DO 30 WRZESNIA 2024 R.

WIECEJ INFORMACJI UZUPELNIENIE

Dodatkowych informacji udziela dziat kadr w

. co 1 akcja bezptatna za kazde 4 subskrybowane
Panstwa firnie.

akcje, maksymalnie 25 akcji bezptatnych.
Mozna rowniez wej$¢ na strone

www.ake2024.arkema.com pozwalajaca

przeprowadzi¢ symulacje subskrypcji, zapoznacé

sie z dokumentacja funduszy itp.

Uwaga dla osdb podlegajacych jurysdykcji wtadz Stanow Zjednoczonych

Rezydenci Stanow Zjednoczonych nie moga subskrybowaé FCPE oferowanego w ramach planu. Wiecej informacji zawiera
regulamin i dokument z kluczowymi informacjami dla inwestoréw FCPE ARKEMA ACTIONNARIAT INTERNATIONAL.

Sankcje UE wobec Rosji zwiazane z sytuacja na Ukrainie

Z powodu sankcji natozonych obecnie przez Unie Europejska niniejsza oferta nie jest dostepna dla obywateli i 0sob stale
przebywajacych w Rosji lub na Biatorusi nie majacych prawa pobytu ani obywatelstwa panstwa Unii Europejskie;j.
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Siedziba gtéwna: Arkema France
420 rue d’Estienne d’Orves
92705 Colombes Cedex

Francja

T +33 (0)1 49 00 80 80
www.arkema.com

Arkema France, spétka akcyjna wpisana do rejestru spotek w Nanterre pod numerem 319 632 790.
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